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INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é um documento que tem por finalidade
apresentar o curso para a comunidade académica. Neste sentido, contém toda a
organizacdo didatico-pedagdgica do curso, o corpo docente, de tutores e a infraestrutura
disponibilizada para sua oferta.

Assim, o PPC é o alicerce de todas as agOes e decisOes de um curso €, por isso
mesmo, é a ferramenta que deve orientar e conduzir o seu gerenciamento, por parte da
Coordenacao de Curso, Colegiado e Nucleo Docente Estruturante (NDE), tanto no presente
quanto no futuro, visando uma educagao transformadora, norteada por uma formacgdo
integral, humanistica e técnico-profissional.

Mas, para que tudo isso seja possivel, é indispensavel que sejam desenvolvidas
estratégias, que segundo Mintzberg, € uma “... forma de pensar no futuro, integrada no
processo decisério, com base em um procedimento formalizado e articulador de
resultados”. Desta maneira, o planejamento se torna de fundamental importéncia, ja que
dimensiona de onde se deve partir e aonde se quer chegar. E neste sentido que foram
criados planos para o futuro desta IES, com o fim de atingir as suas metas e objetivos.

Nesse viés, um dos objetivos do UniAtenas é ofertar ensino superior em todos os
segmentos e modalidades, formas e niveis, nas diversas areas do conhecimento, conforme
previsto na legislacdo educacional. Para tanto, a oferta desse curso de graduacao colabora
para a realizacdo da missdo Institucional que é contribuir para a construgdo de uma
sociedade mais préspera, justa e solidaria, promovendo uma educacao transformadora,
norteada por uma formagao integral, humanistica e técnico-profissional, alinhada a valores
éticos e ao exercicio da autonomia.

Assim, o Projeto Pedagogico do Curso de Logistica do UniAtenas apresenta um
diagnostico da realidade da IES, expondo claramente os seus objetivos e aquilo que ela
pretende de seus egressos. Inclusive, uma das politicas fundamentais da IES é demonstrar
aquilo que ela é, ndo mascarando as falhas, mas sempre buscando o que se acredita, ou
seja, o melhor para os discentes, docentes, tutores e o corpo técnico-administrativo.

Assim, busca-se alcancar as metas tracadas pelos idealizadores da Instituicdo: a
de transformar o Curso de Logistica em uma referéncia para Paracatu e para todas as

cidades e estados onde estdo instalados os seus polos e, quica, para todo o Brasil.
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PARTE I - CONTEXTO SOCIOECONOMICO

1 MUNICIPIO DE PARACATU - MG

O antigo Arraial do Paracatu pertencia a Comarca do Rio das Velhas, com sede em
Sabara e foi elevado a Vila por Alvara Régio de D. Maria, Rainha de Portugal, em 20 de
outubro de 1789, passando a ser denominada Vila do Paracatu do Principe. No mesmo
alvara foi criado na vila o Juiz de Fora, Civil, Crime e Orfdos.

Por Carta régia, de 4 de marco de 1799, foi nomeado José Gregdprio de Moraes
Navarro para Juiz de Fora da Vila, que tomou posse em 14 de dezembro de 1799. A
primeira Camara Municipal foi empossada em 18 de dezembro de 1799 fazendo parte os
seguintes vereadores: sargento-mor Manuel José de Oliveira Guimaraes, Francisco Dias
Duarte, o capitdo José da Silva Paranhos e o procurador da Camara Luis José de Carvalho.
No ano de 1800, a vila possuia, ao todo, 17.450 habitantes, sendo 1.935 brancos, 6.335
mulatos livres, 3.637 negros livres, 327 mulatos cativos e 5.216 negros cativos.

Em 1840 Paracatu é elevada a condicao de cidade e se torna a cabeca da Comarca
de Paracatu (capital), que incluia em seu territério cidades tais hoje como Uberlandia, no
Tridngulo Mineiro e cidades ao Norte de Minas.

Na década de 50, ao final do século XX, o municipio de Paracatu assistiu ao
fantastico crescimento econdmico e social, devido a construcdo de Brasilia. A estrada de
rodagem, ligando Belo Horizonte a Brasilia passou por Paracatu, impulsionando o progresso
da cidade que estd distante da Capital Federal Brasilia 235 km e a 482 km de Belo
Horizonte.

Em 2010 Paracatu foi intitulada como patrimonio historico nacional e cultural e
reconhecida como bergo do ouro, por ser sede da maior Mineradora da América Latina a
céu aberto, constituindo a nova corrida do ouro.

Geograficamente, o municipio de Paracatu se localiza na regido Noroeste de Minas
Gerais e conta com uma populacdo de 94.539 (noventa e quatro mil, quinhentos e trinta
e nove) habitantes, segundo o IBGE Cidades (acesso em 05 abril 2022). Por sua vasta area
territorial (3° maior municipio do Estado), possui limites com uma série de outros
municipios. Ademais é polo atrativo educacional e de trabalho devido a presenca de varias
instituicdes de ensino e de empresas.

Com relagdo a economia, a cidade possui um distrito industrial, com area
aproximada de 1.020.000m? que esta situado as margens da MG-188 e abriga varias
empresas. O numero total de empresas atuantes em 2019, conforme dados do IBGE, era
2.432 (duas mil, quatrocentos e trinta e duas) gerando 23.174 (vinte e trés mil, cento e
setenta e quatro) empregos diretos. No municipio de Paracatu ainda estdo instaladas 05

(cinco) instituicdes financeiras.
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Destaca-se na cidade a produgdo agropecuaria (principalmente de produtos como
milho, soja e feijdo e a criagdo extensiva de gado nelore) e a extracdo de minérios,
principalmente o ouro, que é explorado pela Kinross Gold Corporation, empresa global com
sede no Canadd, e uma das maiores mineradoras de ouro do mundo. Esta unidade, em
Paracatu, gera o correspondente a 22% (vinte e dois por cento) da producao nacional,
produzindo, em média, 17 (dezessete) toneladas de ouro por ano. Importante destacar,
ainda, a existéncia de usinas de alcool e aglcar, de cooperativas agropecuarias e do Projeto
Entre Ribeiros, que mediante a construcdo de canais de irrigagdo contribui para o aumeno
da produtividade de graos.

Predomina em Paracatu a vegetacgao tipica do cerrado, com matas de galeria a
beira de rios. Inclusive, o principal Rio do municipio, o Paracatu, que é importante afluente
do Rio Sdo Francisco, deu origem ao nome da cidade. Conta ainda com grutas, cavernas e
uma série de lindas cachoeiras. Pela abundancia e riqueza da flora e fauna, o ecoturismo
vem se mostrando como um grande potencial econémico no local.

O turismo também é uma relevante atividade econémica tendo em vista que seu
Centro Histérico, recheado de casardes e igrejas do periodo colonial, esta praticamente
intacto. Essa realidade, aliada a impecavel gastronomia, e aos demais eventos realizados
no local, coloca Paracatu no patamar de um dos municipios mineiros mais ricos cultural e
patrimonialmente.

No que se refere aos transportes, o municipio possui as seguintes rodovias: BR-
040, MG-188, GO-020 e 6.700 km (seis mil e setecentos) de estradas vicinais. A cidade
conta com aeroporto, hospitais e uma variedade de servigos.

Quanto ao perfil educacional do municipio de Paracatu, a taxa de escolarizacao de
6 a 14 anos de idade, em 2010, era de 97,1%, ocupando a posicao de 5549 |lugar dentro
do estado e 159 lugar na regido geografica imediata. Ademais, o IDEB dos anos iniciais do
ensino fundamental, em 2019, foi 6,0 e dos anos finais, 4,4. A cidade contava, em 2020,
com 41 (quarenta e uma) escolas de ensino fundamental e 12 (doze) de ensino médio,
segundo dados do IBGE Cidades (acesso em 05 abril 2022). Atualmente, Paracatu possui
01 (um) Instituto Federal de Educagdo (ofertando cursos técnicos integrados e
concomitantes ao Ensino Médio) e 03 (trés) escolas técnicas privadas. Além disso, tem se
tornado um polo na formagdo de educacao superior, tendo instalados 01 (um) Instituto
Federal de Educacdo, 01 (uma) Universidade Estadual, 01 (um) Centro Universitario e 02
(duas) faculdades com cursos presenciais, sendo o Centro Universitario e as 02 (duas)
faculdades da rede privada, a Universidade da rede estadual, o Instituto da rede federal e
outras 09 (nove) instituicdes, na modalidade a distancia, todas da rede privada.

O municipio ainda tem, em torno de seu territério, cinco comunidades

quilombolas, os quais ainda preservam sua cultura, sendo estas consideradas uma das
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mais ricas do estado de Minas Gerais (fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Paracatu.

Acesso em 05 abril 2022).

Por tudo isso, bem como por sua extensdo territorial, posicionamento geografico

estratégico (malha urbana constituida por Belo Horizonte, Brasilia, Montes Claros, Unai,

Patos de Minas, Uberlandia e Uberaba), economia e servigos disponibilizados, o municipio

de Paracatu permite que o UniAtenas possa expandir sua area de abrangéncia de cursos

para algumas microrregides de influéncia, como demonstram as tabelas a seguir.

TABELA 1 - Microrregidao de Patos de Minas

Municipios Populagdo
Arapua 2.836
Carmo do Paranaiba 30.339
Lagoa Formosa 18.168
Patos de Minas 154.641
Rio Paranaiba 12.356
Tiros 6.369
Total 224.709
Fonte: IBGE Cidades, 2022.
TABELA 2 - Microrregido de Patrocinio
Municipios Populagcio |
Abadia dos Dourados 7.022
Coromandel 27.958
Cruzeiro da Fortaleza 3.651
Douradoquara 1.915
Grupiara 1.386
Monte Carmelo 48.049
Patrocinio 92.116
Total 182.097
Fonte: IBGE Cidades, 2022.
TABELA 3 - Microrregiao de Paracatu
Municipios Populagao
Brasilandia de Minas 16.950
Guarda-Mor 6.558
Joao Pinheiro 47.990
Lagamar 7.588
Lagoa Grande 9.681
Paracatu 94.539
Presidente Olegario 19.680
Sao Goncalo do Abaeté 8.527
Varjao de Minas 7.235
Vazante 20.692
Total 239.440

Fonte: IBGE Cidades, 2022.
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TABELA 4 - Microrregido de Unai

Municipios Populacao

Arinos 17.850
Bonfindpolis de Minas 5.397
Buritis 25.179
Cabeceira Grande 7.025
Dom Bosco 3.635
Formoso 9.810
Natalandia 3.306
Unai 85.461
Uruana de Minas 3.256

Total 160.919

Fonte: IBGE Cidades, 2022.

TABELA 5 - Outras Cidades

Cidade Populagao
Trés Marias - MG 33.062
Cristalina-GO 61.385
Luziania-GO 214.645
Catalao-GO 113.091
Total 422.183

Fonte: IBGE Cidades, 2022.

TABELA 6 - Sintese

Regido Populagao
Microrregidao de Patos de Minas 224.709
Microrregidao de Patrocinio 182.097
Microrregidao de Paracatu 239.440
Microrregido de Unai 160.919
Outras cidades 422.183

Total 1.229.348

Fonte: IBGE Cidades, 2022.

Observando as tabelas acima, pode-se inferir que a populacao beneficiada pelos
cursos oferecidos pelo UniAtenas gira em torno de 1.229.348 (um milhao, duzentos e vinte
e nove mil, trezentos e quarenta e oito) habitantes, sem contar com a populacdo dos
municipios dos polos de Ensino a Distancia (EaD) existentes e aqueles a serem criados.

Assim, € neste cenario que o UniAtenas esta inserido para, de acordo com os seus
objetivos, contribuir na promocdo do desenvolvimento da cidade e regido, de modo a
atender as necessidades locais, buscando o didlogo com o entorno social, considerando a
realidade sociopolitica, econémica e cultural do momento histoérico regional.

Conceber o Curso de Logistica nesta perspectiva levou o UniAtenas a estruturar
um projeto pedagdgico voltado para a formacdo de profissionais enquanto agentes de

transformacdo social, frente a realidade brasileira, que possui extremos de pobreza e de
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concentracdo de renda, com todas as suas implicacdes coletivas e individuais. Desta
maneira, a matriz curricular proposta visa a uma formacgdo de exceléncia, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, baseando-se em processos cientificos

para a atuacdo do académico e para o exercicio pleno de sua cidadania.
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PARTE II - CONTEXTO INSTITUCIONAL

2 CARACTERISTICAS DA INSTITUICAO

2.1 DADOS GERAIS DA INSTITUIGAO

TABELA 2 - Dados da Mantenedora

Nome

E-mail

Endereco da sede
Namero

Bairro

Cidade

UF

CEP

Telefone

Fax

Nome do dirigente

Centro Educacional HYARTE-ML Ltda
faculdade@atenas.edu.br

Rua Euridamas Avelino de Barros
1.400

Prado

Paracatu

MG

38602-002

(38) 3672-3737

(38) 3672-3737

Hiran Costa Rabelo

TABELA 3 - Dados da Mantida

Nome

E-mail

Endereco da sede
Namero

Bairro

Cidade

UF

CEP

Nome do dirigente

Centro Universitario Atenas (UniAtenas)
faculdade@atenas.edu.br

Rua Euridamas Avelino de Barros

1.400

Prado

Paracatu

MG

38602-002

Hiran Costa Rabelo

2.2 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DO UNIATENAS

Em maio de 2002, a entdao Faculdade Atenas foi credenciada, junto ao MEC, para

oferta de cursos superiores de graduagao na modalidade presencial, sendo o primeiro curso

autorizado o de Direito.

Ja no ano de 2005 houve autorizacdo para oferta do curso de Medicina.

Em 2006 foram autorizados trés novos cursos: Nutricdo, Administragdo e Sistemas

de Informacao.

No ano seguinte foram autorizados os cursos de Educacdo Fisica, nas modalidades

Licenciatura e Bacharelado.

Passados 06 anos, foram (ja em 2013), autorizados mais trés cursos: Pedagogia,

Farmacia e Enfermagem.
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Em 2014, passou a ser ofertado o Curso de Engenharia Civil e em 2015, autorizada
a oferta do Curso de Psicologia.

Na area técnica, em parceria com o Governo Federal, através do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), a IES ofereceu, no periodo
compreendido entre o 2° semestre de 2013 e 0 1° semestre de 2016, o0s seguintes cursos
técnicos sequenciais: Informatica para internet, Informatica, Programacgdo de Jogos
Digitais, Nutricdo e Dietética, Multimeios Didaticos, Logistica e Alimentagao Escolar.

No ano de 2017, a ainda Faculdade Atenas foi credenciada para a oferta de cursos
superiores na modalidade a distdncia, recebendo autorizacdo para oferta do curso em EaD
de Administracao e Gestao de Recursos Humanos.

Em 2018, a Faculdade Atenas Paracatu transformou-se no Centro Universitario
Atenas (UniAtenas), comecando, assim, uma nova historia para a Instituicdo, para o
municipio de Paracatu e toda a regido. Nesse mesmo ano, o UniAtenas passou a ofertar os
cursos de graduacdao na modalidade a distancia de Ciéncias Contabeis, Engenharia de
Producdo, licenciatura em Educacdo Fisica, Pedagogia, Logistica e Processos Gerenciais.
Foram criados ainda, os cursos de graduagao, na modalidade presencial, de Agronomia e
Medicina Veterinaria.

No ano de 2019, o UniAtenas criou novos cursos superiores de tecnologia para
serem ofertadas na modalidade EaD: Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Estética e
Cosmética e Marketing.

Ja em 2020, o UniAtenas obteve deferimento para oferta dos cursos técnicos, em
Nivel Médio, na modalidade presencial, em Administracdo, Analises Clinicas, Edificagbes,
Marketing, Multimeios Didaticos, Panificagdo e Seguranga no Trabalho.

Por fim, em 05 de junho do mesmo ano (2020), o UniAtenas obteve autorizacao

para oferecer o Curso de Odontologia.

2.3 MISSAO INSTITUCIONAL

O UniAtenas tem por missado contribuir para a construcao de uma sociedade mais
prospera, justa e solidaria, promovendo uma educacdo transformadora, norteada por uma
formacdo integral, humanistica e técnico-profissional, alinhada a valores éticos e ao

exercicio da autonomia.
2.4 VISAO
O UniAtenas tem por visdo ser referéncia em educagdo de qualidade, inovadora

nas propostas, nas praticas pedagogicas, no uso da tecnologia e lider de mercado na regido

em que atua.
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2.5 VALORES

O UniAtenas tem por valores:

a) amor pela educacao e pelo trabalho: amamos o que fazemos, trabalhamos com
prazer e sabemos da capacidade transformadora que a educagao promove na sociedade;

b) respeito as diferencas e a justica: respeitamos a diversidade, os direitos e a
justica, reconhecemos o valor de cada membro da comunidade académica;

c) espirito de equipe: sabemos que a unido de pessoas trabalhando com
cooperacdo, ética, responsabilidade, respeito e flexibilidade, focadas nos mesmos
objetivos, fortalece o trabalho para superacdo das metas com melhores resultados;

d) sustentabilidade: trabalhamos para consolidar e manter a instituicdo com
excelente salde econ6mica e financeira, assumindo o0 compromisso com a
responsabilidade social e o respeito ao meio ambiente;

e) atitude de dono: pensamos, falamos e agimos com comprometimento, como

parte integrante da instituicao.
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PARTE III - CONTEXTO DO CURSO
3 CARACTERISTICAS DO CURSO DE LOGISTICA
3.1 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO

O curso de graduagao em Logistica do UniAtenas, grau tecnoldgico, modalidade
EaD foi aberto através da autonomia que o Ministério da Educacdo concedeu a Instituicao,
nos termos do Decreto n® 9.235/2017, artigo 40. Assim, como o UniAtenas € um Centro
Universitario, credenciado pela Portaria do MEC n° 523, de 06 de junho de 2018, elaborou
a Portaria interna n® 08/18 03/09/2018 criando o curso de Logistica que passou a oferecer,
desde entdao, 300 (trezentas) vagas anuais, a serem disponibilizadas na sede, localizada
na Rua Euridamas Avelino de Barros, n° 1.400, Bairro Prado, na cidade de Paracatu-MgG,
bem como nos polos existentes ou nos polos a serem criados.

O inicio das aulas se deu em 1° semestre de 2019 Desde entdo, o curso vem sendo
implementado e, gragas ao trabalho conjunto realizado por toda a comunidade académica,
Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), Nucleo Docente Estruturante (NDE), Colegiado de
Curso, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e de Acessibilidade (NAPP) e
Administracdo Geral da IES, é plenamente possivel acreditar que o UniAtenas encaminha
para o mercado de trabalho um profissional técnico em Logistica bem formado
tecnicamente, que estabeleca com o cliente uma relagdo pautada pela ética, humanizacao
e comunicacgao eficaz e que busca sua permanentemente atualizagdo.

No ano de 2020 foram realizadas reunides por parte do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e Colegiado de Curso para elaboracao da nova matriz curricular do

Curso, que passou a ser por competéncia.
3.2 JUSTIFICATIVA E CONTEXTO EDUCACIONAL

A area de Logistica no Brasil enfrenta uma caréncia significativa de profissionais
qualificados devido ao crescimento do comércio eletronico, desafios na infraestrutura
logistica, necessidade de gestdo de estoques e demanda, falta de capacitacdo especifica e
demanda por tecnologia e inovacdo. Essa escassez oferece uma oportunidade para
profissionais interessados em investir em educacdo e formagdo especifica em Logistica,
proporcionando boas perspectivas de carreira e suprindo a demanda do mercado brasileiro.
Foi quando surgiu a ideia da oferta do curso Logistica que alia inclui a compreensdo da
gestdo da cadeia de suprimentos, planejamento e controle de estoques, transporte e
distribuicdo, tecnologia da informacdo, processos e melhoria continua, negociacdo e gestdo

de relacionamento, esses conhecimentos sdo fundamentais para otimizar o fluxo de
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materiais, informacgoes e recursos, garantir a eficiéncia logistica e atender as demandas do
mercado em constante evolugao.

Deste modo e buscando, entdo, uma alternativa, foi que o UniAtenas optou por
oferecer o curso de Logistica ha modalidade Ensino a Distadncia (EaD), uma vez que esta
permitiria que estudantes conquistassem o tdo sonhado diploma por intermédio da internet
e de outras tecnologias, e ainda, com horario e turnos de aulas flexiveis.

Por outro lado, quando se pensa em um estado, e até um pais, com dimensdes
continentais, como é o nosso caso, a oferta de um curso superior na modalidade EaD,
especialmente o curso de Engenharia, tao buscado por jovens e adultos, surge como uma
alternativa de acesso ao ensino superior, gerando oportunidades de formacao para
milhares de brasileiros, e, mais do que isso, conecta o pais as tendéncias e inovacbes
tecnoldgicas mundiais.

Ressalta-se que o engenheiro de produgao pode, por exemplo, trabalhar em
gestdao da cadeia de suprimentos, operacdes logisticas, transporte e distribuicdo, gestdo
de estoques, logistica reversa e planejamento/consultoria logistica. Os profissionais
formados em Logistica tém oportunidades em diversos setores e podem trabalhar em
empresas de diferentes tamanhos. Esse leque de variadas fungdes, com objetivos
diferentes, coloca o profissional em Engenharia de Produgao em um mercado promissor.

I"

Soma-se a estes fatores a chegada do “novo normal”. A pandemia trouxe para a
realidade mundial a necessidade de adaptacdo para trabalhar e estudar de casa. Assim,
mesmo aqueles que ainda tinham alguma resisténcia ao ensino online cederam aos seus
encantos quando perceberam as vantagens de se fazer, por exemplo, uma aula teérica do
conforto de casa, sem gastar com combustivel ou conducdo. H& mais comodidade e menos
estresse com perda de tempo nos deslocamentos, como afirma Sdélon Caldas, diretor
executivo da ABMES.

Conceber o Curso de Logistica em EAD, nesta perspectiva, levou o UniAtenas a
investir na formagdo de um bacharel com formacgdo generalista, humanista, critica e
reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua
atuacgdo critica e criativa na identificacdo e resolugdo de problemas, considerando seus
aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e

humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.
3.3 MISSAO DO CURSO
O curso de Logistica do UniAtenas tem por missdo, educar e capacitar os

estudantes: A missdao é fornecer uma formagdo abrangente e sdlida em Logistica,

transmitindo conhecimentos tedricos e praticos necessarios para atuar na area.
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Desenvolver habilidades técnicas e competéncias: O curso visa desenvolver
habilidades especificas em gestdo da cadeia de suprimentos, planejamento, transporte,
distribuicdo, gestdo de estoques, entre outros aspectos da Logistica. Também busca
desenvolver competéncias como pensamento analitico, resolucdo de problemas, lideranca,
trabalho em equipe e habilidades de comunicacao.

Promover a compreensdo do papel estratégico da Logistica: A missao é fornecer
aos estudantes uma visdo ampla sobre a importdncia estratégica da Logistica nas
operagdes e no sucesso das organizacdes, destacando seu papel na eficiéncia,
produtividade e satisfacdo dos clientes.

Estimular a inovacdo e atualizagdo: O curso busca fomentar a capacidade dos
estudantes de se adaptarem as mudancas e inovagdes tecnoldgicas na area de Logistica.
Isso inclui a introducdo de novas tecnologias, sistemas de informacao e praticas modernas
de gestdo logistica.

Promover a ética e a responsabilidade social: A missdao do curso de Logistica pode
incluir a promogao de valores éticos e a consciéncia da responsabilidade social e ambiental
dos profissionais da area. Isso envolve a compreensdo dos impactos das atividades

logisticas no meio ambiente e a adocdo de praticas sustentaveis.
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PARTE IV - ORGANIZAGAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

4 ORGANIZAGAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

4.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

A administracdo geral do UniAtenas é assegurada por orgdos deliberativos e
executivos. Assim, a estrutura organizacional é composta por 6rgdaos que possuem

competéncia decisoria relativa a sua natureza e finalidades.

Sdo orgaos deliberativos e normativos do UniAtenas:
a) o Conselho Superior (CONSUP);

b) o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEP);
¢) o Colegiado de Curso; e

d) o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Conselho Superior (CONSUP): 6rgdo maximo de natureza consultiva,
deliberativa, normativa e recursal do UniAtenas, constituido pelos seguintes membros:

a) Reitor, que o preside;

b) Pro-Reitor Académico;

c) Pré-Reitor Administrativo e Financeiro;

d) Pré-Reitor de Infraestrutura e Estratégia;

e) Até 3 (trés) representantes da Entidade Mantenedora, indicados por ela, com
mandato de 2 (dois) anos, renovavel;

f) 2 (dois) representantes do corpo docente, escolhidos por seus pares, com
mandato de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao;

g) 1 (um) representante dos tutores, escolhido por seus pares, com mandato de
2 (dois) anos, admitida uma recondugdo por igual periodo;

h) 1 (um) representante dos servidores técnicos e administrativos, eleito pelos
seus pares, dentre os portadores de graduacdo superior, com mandato de 2 (dois) anos,
admitida a reeleicao;

i) 1 (um) representante do corpo discente, escolhido pelos 6rgaos de
representacao estudantil. O representante do corpo discente deve estar regularmente
matriculado, ndo estar em dependéncia, ter frequéncia e desempenho acima de 80% nas
disciplinas/nucleos formativos cursados.

Na criacdo de novas pro-reitorias no ambito da administracdo do UniAtenas os

respectivos pro-reitores poderao fazer parte no CONSUP.
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O CONSUP relne-se ordinariamente, uma vez por semestre, e
extraordinariamente, quando convocado pelo seu presidente, ou a requerimento de 2/3
(dois tergos) de seus membros.

Compete ao Conselho Superior (CONSUP):

a) exercer, como 6rgdo consultivo, deliberativo e normativo, a jurisdicdo superior
do UniAtenas;

b) aprovar o Estatuto, suas alteracdes e emendas;

¢) aprovar o Plano Anual de Trabalho;

d) deliberar, atendida a legislacgdo em vigor, sobre a criacdo, incorporacao,
suspensdo e extingdo de cursos ou habilitacdes de graduacdo, a serem aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educacdo, bem como pds-graduacdo e cursos sequenciais;

e) deliberar sobre a criagdo, desmembramento, incorporacdo ou extingdo de
Unidades Académicas ou Administrativas, ouvida a Entidade Mantenedora;

f) deliberar sobre a politica de recursos humanos da Instituicdo, planos de carreira
e salarios, no ambito de sua competéncia, submetendo-a a Entidade Mantenedora;

g) decidir sobre os recursos interpostos de decisGes dos demais 6rgaos, em
matéria didatico-cientifica e disciplinar;

h) decidir sobre a concessdo de titulos académicos e honorificos e sobre a
instituicdo de simbolos, bandeiras e outros disticos para uso do UniAtenas e da sua
comunidade académica e administrativa; e

i) referendar, no ambito de sua competéncia, os atos do Reitor, praticados na

forma ad referendum.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEP): 6rgdo de natureza
deliberativa, normativa e consultiva, em matéria de natureza académica, constituido pelos
seguintes membros:

a) Reitor, que o preside;

b) Pro-Reitor Académico;

c) Coordenacdo de Ensino a Distancia (EaD);

d) Os Coordenadores de Curso;

e) 2 (dois) representantes do corpo docente, escolhidos por seus pares, com
mandato de 2 (dois) anos, admitida uma reconducdo por igual periodo;

f) 1 (um) representante dos tutores, escolhido por seus pares, com mandato de
2 (dois) anos, admitida uma recondugdo por igual periodo; e

g) 1 (um) representante do corpo discente, escolhido pelos o6rgdos de
representacao estudantil, que deve estar regularmente matriculado, ndo estar em
dependéncia, ter frequéncia e desempenho acima de 80% nas disciplinas/nucleos

formativos cursados.
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O CONSEP reune-se ordinariamente, uma vez por semestre, e,
extraordinariamente, quando convocado pelo seu presidente, ou a requerimento de 2/3
(dois tergos) de seus membros.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEP):

a) fixar as diretrizes e politicas de ensino, pesquisa e extensdo do UniAtenas;

b) apreciar e emitir parecer sobre as atividades de ensino, pesquisa, extensao;

c) deliberar sobre representagdes relativas ao ensino, pesquisa, extensdo, em
primeira instancia e em grau de recurso;

d) aprovar o Calendario Escolar;

e) fixar normas complementares as do Estatuto sobre processo seletivo, diretrizes
curriculares e programas, matriculas, transferéncias, adaptacdes, aproveitamento de
estudos, avaliagbes e regime especial;

f) aprovar projetos de pesquisa e programas de extensao;

g) apreciar as diretrizes curriculares dos cursos de graduacgdo, pos-graduacao e
sequenciais;

h) aprovar normas especificas para os estagios supervisionados, elaboragao,
apresentacao e avaliagdo de monografias e/ou trabalho de conclusao de curso;

i) propor a concessao de prémios destinados ao estimulo e a recompensa das
atividades académicas;

j) autorizar acordos e convénios propostos pela Entidade Mantenedora, com
entidades nacionais e estrangeiras, que envolvam o interesse do UniAtenas; e

k) referendar, no d&mbito de sua competéncia, os atos do Reitor.

Das decisdes do CONSEP cabe recurso ao CONSUP.

Colegiado de Curso: 6rgdo deliberativo e consultivo, de natureza académica, no
ambito do curso, constituido dos seguintes membros:

a) coordenador de Curso, que o preside;

b) professores que ministram disciplinas/nucleos formativos no Curso;

c) tutores que fazem tutorias no Curso; e

d) 1 (um) representante do corpo discente do curso, escolhido pelos alunos do
curso, que deve estar regularmente matriculado, ndo estar em dependéncia, ter frequéncia
e desempenho acima de 80% nas disciplinas/nucleos formativos cursados.

O Colegiado de Curso relne-se ordinariamente uma vez por semestre e
extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de
2/3 (dois tercos) dos membros que o constituem.

A ata de cada reunido, apds a sua aprovagao, deve ser encaminhada a alta gestdo

do UniAtenas para que possa tomar conhecimento, bem como providencias cabiveis para
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auxiliar, no que for necessario, o cumprimento das determinagdes emanadas deste
Colegiado.

Compete ao Colegiado de Curso:

a) pronunciar-se sobre o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), programacgao
académica e seu desenvolvimento nos aspectos de ensino, iniciagdo a pesquisa e extensao,
articulados com os objetivos do UniAtenas e com as normas estatutarias;

b) pronunciar-se quanto a organizagdo pedagogico-didatica dos Planos de Ensino,
elaboracdo e/ou reelaboragdo de ementas, definicdo de objetivos, conteldos
programaticos, procedimentos de ensino, avaliagdo e bibliografia;

c) apreciar a programacdo académica que estimule a concepgdo e pratica
intradisciplinar entre disciplinas/nucleos formativos e atividades de distintos cursos;

d) analisar resultados de desempenho académico dos alunos e aproveitamento em
disciplinas/nucleos formativos com vistas a pronunciamentos pedagdgico-didatico,
académico e administrativo;

e) inteirar-se da concepgao de processos e resultados de Avaliagao Institucional,
padrdes de qualidade para avaliacdo de cursos, avaliacdo de cursos e avaliagao de
desempenho e rendimento académico dos alunos no curso, com vistas aos procedimentos
académicos;

f) analisar e propor normas para o estagio supervisionado, elaboragcdo e
apresentacao de monografia e/ou de trabalho de conclusdo de curso a serem
encaminhados ao CONSEP;

g) acompanhar e executar, em cada reunido, os processos demandados, além de
realizar avaliacOes periddicas sobre seu desempenho, promovendo ajustes para integragédo

e melhorias continuas.

Niacleo Docente Estruturante (NDE): 6rgdo deliberativo e consultivo, de
natureza académica, no @mbito do curso.

Os NDE’s dos cursos do UniAtenas sao concebidos em conformidade com a
legislacao vigente, com o objetivo de acompanhar, analisar e atuar em todo o processo de
concepcdo, consolidacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). A
composicdo inicial serd de, no minimo, cinco docentes, mais o coordenador do curso. O
NDE tem como atribuicdes:

a) elaborar, atualizar e pronunciar-se sobre o PPC definindo sua concepcdo e
fundamentos, realizando estudos e atualizagdo periddica;

b) verificar o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacao do
estudante e analisar a adequacao do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas

demandas do mundo do trabalho;
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c) zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

d) pronunciar-se sobre a programacdo académica e seu desenvolvimento nos
aspectos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, articulados com os objetivos da
instituicdo, necessidades do curso, exigéncias do mercado de trabalho e afinados as
politicas publicas relativas a drea de conhecimento do curso e normas internas ou externas;

e) zelar pelo cumprimento da legislacao vigente para cada curso;

f) pronunciar-se quanto a organizagao didatico-pedagdgica dos Planos de Ensino,
elaboracdo e/ou reelaboracdo de ementas, definicdo de objetivos, conteldos
programaticos, procedimentos de ensino e de avaliacdo e bibliografia;

g) apreciar a programacdo académica que estimule a concepcdo e pratica
intradisciplinar e atividades de distintos cursos;

h) analisar resultados de desempenho académico dos alunos e aproveitamento em
disciplinas/nucleos formativos com vistas aos pronunciamentos pedagdgico-didatico,
académico e administrativo;

i) inteirar-se da concepcao de processos e resultados de avaliacao institucional,
padrdes de qualidade para avaliagdo de cursos, avaliacdo de cursos e de desempenho e
rendimento académico dos alunos no curso, observando-se os procedimentos académicos,
analisando e propondo normas para as diversas atividades académicas a serem
encaminhadas ao CONSEP;

j) analisar a compatibilidade entre a quantidade de livros da bibliografia basica e
complementar com o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que
utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

A cada 4 (quatro) anos o NDE deve passar por uma renovacgao parcial na
composicao dos seus membros.

Este o6rgdo se relne, ordinariamente, uma vez por semestre e
extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de
2/3 (dois tercos) dos membros que o constituem. Suas reunides devem ser registradas

através de atas.

Sdo 6rgdos executivos do UniAtenas:

a) Reitoria;

b) Pro-Reitoria Académica;

c) Pro-Reitoria Administrativa e Financeira;
d) Pro-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia;
e) Assessorias;

f) Comissao Propria de Avaliagdo (CPA);
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g) Instituto Superior de Educacao;

h) Coordenadoria de Ensino a Distancia;

i) Coordenadoria de Curso;

j) Secretaria Académica;

k) Nucleo de Inteligéncia Gerencial;

I) Nucleo de Apoio ao Ensino a Distancia (NAED).

Na realizacdo de seus trabalhos, a Administragdo conta com nucleos e setores de

apoio académicos e administrativos.

Reitoria: é o 6rgdo executivo maximo da administracdo geral do UniAtenas e é
exercida pela Reitoria, que é designada pela Entidade Mantenedora, para mandato de 02
(dois) anos, renovavel.

O Reitor é auxiliado nas suas funcgdes pelos Pré-Reitores.

Em suas auséncias e impedimentos eventuais e legais, o Reitor designara seu
substituto dentre os Pro-Reitores.

Compete ao Reitor:

a) representar o UniAtenas interna e externamente ou promover-lhe a
representacdao, no ambito de suas atribuigdes;

b) promover, em conjunto com o Pré-Reitor Académico, Pré-Reitor Administrativo
e Financeiro e Pro-Reitor de Infraestrutura e Estratégia, a integragdo no planejamento e
harmonizagdo na execugao das atividades;

c) conferir graus, expedir diplomas e titulos honorificos, presidir a solenidade de
formatura e demais atos académicos em que estiver presente;

d) convocar e presidir o CONSUP e CONSEP;

e) promover a elaboracdo do Plano Anual de Trabalho, submetendo-o a aprovacgédo
do CONSUP;

f) promover a elaboracdo do calendario escolar encaminhando-o ao CONSEP;

g) designar os Pré-Reitores, os Coordenadores e seus substitutos, bem como dar-
lhes posse;

h) autorizar, previamente, pronunciamento publico e as publicagdes que envolvam
a responsabilidade do UniAtenas;

i) encaminhar ao CONSUP e a Entidade Mantenedora o relatério anual das
atividades;

j) constituir comissdes e grupos de trabalhos, designar assessorias permanentes
e temporarias, com finalidades especificas de implementacdo das politicas educacionais da
Instituicdo;

k) firmar acordos, convénios, planos de cooperagdao técnico-cientifica em

cumprimento aos objetivos do UniAtenas; e
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I) decidir sobre matéria de natureza urgente ou omissa, “"ad referendum” do
colegiado competente.

Integra a Reitoria o Nucleo de Inteligéncia Gerencial.

A Reitoria podera promover fusOes, extingdes ou criar outras Pro-Reitorias,
coordenadorias, setores e nucleos, visando a melhor adequagdo da gestdo académica e

administrativa do UniAtenas.

Pro-Reitoria Académica: 6rgdo executivo para assuntos de natureza académica,
que é exercido pelo Pro-Reitor Académico.

A Pro-Reitoria Académica supervisiona as atividades relacionadas ao processo de
ensino-aprendizagem, iniciacdo cientifica, graduagao, pds-graduacao, extensdo, estagios
e convénios, publicacdo e divulgacao académica, nucleo de apoio psicopedagdgico e
profissional e a outras que vierem a ser criadas nos seus respectivos ambitos académicos.

O Pro-Reitor Académico, em seu impedimento e em sua auséncia legal, é
substituido por um Assessor, designado pelo Reitor.

Compete ao Pro-Reitor Académico:

a) assessorar o Reitor no exercicio das atividades académicas do UniAtenas;

b) gerenciar as agbes de programacao académica, execugdo e avaliagdo dos
curriculos plenos dos cursos, objetivando articulagdo das diversas areas do conhecimento
e integracdao da coordenadoria de cursos de graduacdo, pds-graduacao e sequenciais as
diretrizes, politicas e objetivos educacionais do UniAtenas e dos cursos;

c) coordenar e implementar as atividades de informatizacao do UniAtenas e do
desenvolvimento e aprimoramento de seus sistemas de informacao e comunicagao;

d) supervisionar a gestdao da qualidade do ensino oferecido;

e) propor medidas para incentivar o rendimento dos professores;

f) supervisionar e integrar as atividades das Coordenacdes de areas dos cursos;

g) exercer o poder disciplinar em sua area de competéncia;

h) estimular a participacdo docente, de tutores e discente na programacao
cultural, técnico-cientifica, didatico-pedagdgica e desportiva; e

i) cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Estatuto e as deliberagdes dos érgaos
colegiados.

Integram a Pro-Reitoria Académica: Assessoria(s), Coordenacées de Cursos, Setor
de Inteligéncia Estratégica, Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Extensdo, Setor de
Publicacdo e Divulgacdao Académica, Setor de Provas, Revisdo Linguistica e Semantica,
Setor de Estagios e Convénios, Setor de Secretaria Académica, Setor da Biblioteca, Setor
de Tecnologia, Setor de Comunicagao (Publicidade, Propaganda, Marketing, Jornalismo e
Eventos), Setor Comercial (Comissdao Permanente de Vestibular, transferéncias e

aproveitamento de alunos com diploma de nivel superior), Setor de Laboratérios de Ensino
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e Habilidades, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP) e
Comité de Etica em Pesquisa (CEP/ATENAS).

Pro-Reitoria Administrativa e Financeira: 6rgdo executivo para assuntos de
natureza administrativa e financeira, exercida pelo Pro-Reitor Administrativo e Financeiro.

A Pro-Reitoria Administrativa e Financeira supervisiona as atividades relacionadas
a recursos humanos, recursos contdbeis, orcamentdrios e financeiros, recursos
patrimoniais e materiais e servigos de administracdo geral.

O Pro-Reitor Administrativo e Financeiro, em suas auséncias e impedimentos
legais, € substituido por servidor designado pelo Reitor.

Compete ao Pro-Reitor Administrativo e Financeiro:

a) auxiliar o Reitor na formulacdo e execucgao da politica administrativo-financeira
do UniAtenas;

b) suprir as necessidades de material e de servigos indispensaveis ao
funcionamento do UniAtenas;

c) coordenar as agdes de planejamento, execugao e avaliagdo da Administracao
Geral em seus aspectos de recursos humanos, contadbeis, orgamentarios, financeiros,
patrimoniais, materiais e servigos gerais; e

d) cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Estatuto e as deliberagdes dos 6rgaos
colegiados.

Integram a Pro-Reitoria Administrativa e Financeira: o Setor de Tesouraria, Setor
de Contabilidade, Setor de Recursos Humanos e Seguranca no Trabalho, Setor de
Suprimentos, Patriménio e Almoxarifado, Setor de Logistica (Lanchonete, Restaurante e

Reprografia), Setor de Recepcao e Telefonia e Setor de Seguranga Patrimonial.

Pro-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia: 6rgdo executivo para assuntos
de natureza de infraestrutura e estratégia. E exercida pelo Pro-Reitor de Infraestrutura e
Estratégia.

A Pro-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia supervisiona as atividades
relacionadas a manutencdo e limpeza, obras e edificagdes, jardinagem e paisagismo e
servicos de estratégia em geral.

O Pro-Reitor de Infraestrutura e Estratégia, em suas auséncias e impedimentos
legais, € substituido por servidor designado pelo Reitor.

Compete a Pro-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia:

a) auxiliar o Reitor na formulacdo e execucdo da politica de Infraestrutura e
Estratégia do UniAtenas;

b) coordenar e implementar as atividades de expansao fisica do UniAtenas;
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c) coordenar as acgoes de planejamento, execucdo e avaliacdo em seus aspectos
de manutencdo, limpeza, obras, edificacdes, jardinagem, paisagismo e estratégia; e

d) cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Estatuto e as deliberagdes dos 6rgaos
colegiados.

Integram a Pré-Reitoria de Infraestrutura e Estratégia o Setor de Conservagdo

(manutencao, limpeza, jardinagem e paisagismo) e Setor de Obras e Edificacdes.

Assessorias: 6rgaos especializados nas mais diversas areas do conhecimento,
diretamente vinculados as Pro-Reitorias. Sdo exercidas por Assessores, designados pelo
Reitor.

Compete ao Assessor, principalmente, prestar aconselhamento e assisténcia as
Pré-Reitorias sobre a sua area de experiéncia, visando a formulacdo, programacgao e
implementacgdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais

do UniAtenas, tanto na esfera académica quanto administrativa.

Comissao Propria de Avaliagcao (CPA): 6rgao de atuagao autdbnoma em relagao
a conselhos e demais 6érgdos colegiados existentes na instituicdo de educagdo superior,
gue tem o objetivo de conduzir o processo de avaliacdo interna da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informagdes solicitadas pelo INEP, no ambito do
SINAES. De acordo com a legislagdo brasileira, é constituida pelos seguintes membros:

a) 01 (um) Presidente;

b) 01 (um) representante do Corpo Docente;

¢) 01 (um) representante do Corpo de Tutores;

d) 01 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo;

e) 01 (um) representante do Corpo Discente;

f) 01 (um) representante da Sociedade Civil Organizada.

O presidente da CPA deve ser indicado pela Reitoria do UniAtenas. Os
representantes do corpo docente, de tutores, técnico-administrativo e do corpo discente
sao escolhidos por seus pares. E o representante da sociedade civil organizada deve ser
indicado por érgdos ou servigos relevantes do municipio. Todos os membros devem ser
nomeados por ato do Reitor para um mandato de 3 (trés) anos, admitida uma reconducdo
por igual periodo.

Compete a CPA:

a) elaborar o seu regulamento e submeté-lo a apreciagcdo do CONSUP;

b) formular a proposta de Autoavaliacao Institucional, com base nas diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior - SINAES e da Comissao Nacional de

Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES;
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Cc) operacionalizar o desenvolvimento das atividades de coleta de dados e
prestacdo de informacdes;

d) gerenciar o processo de sistematizagdo, tratamento e analise dos dados;

e) promover reunidoes, debates e seminarios na area de sua competéncia para
favorecer a participagdo dos segmentos da comunidade académica;

f) criar mecanismos e instrumentos para divulgacdo das atividades da CPA e
publicacdo dos resultados e experiéncias;

g) definir a estrutura de apoio para o desenvolvimento do trabalho da Comissao;

h) propor agées que promovam a melhoria continua do processo avaliativo da IES.

Instituto Superior de Educacao: o Instituto Superior de Educacdo organiza-se
como uma coordenadoria Unica de todos os cursos oferecidos na modalidade licenciatura,
responsavel pela articulagdo, execugdo e avaliagao do projeto institucional de formacdo de
professores. O coordenador é designado pelo Reitor.

O Instituto Superior de Educacdo tem regulamento proéprio, aprovado pelo
CONSUP. Na realizacdo de seus trabalhos, a coordenacdao conta com os setores e nucleos

de apoio as atividades académicas e administrativas, identificados no Estatuto desta IES.

Coordenadoria de Ensino a Distancia: Orgdo de assessoramento,
planejamento e execucdo de politicas da Educacdo a Distancia (EaD). E conduzido pelo
coordenador de ensino a distancia, designado pelo Reitor.

O Coordenador de Ensino a Distancia deve ter experiéncia profissional no Ensino
a Distancia e pertencer ao quadro técnico-administrativo da IES. Estd diretamente
vinculada a Pré-Reitoria Académica.

Compete ao Coordenador de Ensino a Distancia:

a) assessorar a Pro-Reitoria Académica na formulagdo, programagdo e
implementacdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais
dos cursos de Ensino a Distancia do UniAtenas;

b) supervisionar as atividades competentes aos Coordenadores de Curso do Ensino
a Distancia;

c) supervisionar as atividades competentes ao Nucleo de Apoio ao Ensino a
Distancia (NAED);

d) adotar “ad referendum” em caso de urgéncia e no ambito de sua competéncia,
providéncias indispensaveis ao funcionamento do EaD;

e) cumprir e fazer cumprir as disposicGes do Estatuto e as deliberacbes dos érgaos

colegiados.
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Coordenadoria de Curso: 6rgdo de assessoramento e execugdo de politicas e
objetivos educacionais do UniAtenas, diretamente vinculado a Pro-Reitoria Académica, que
¢é exercida por Coordenadores de Cursos, designados pelo Reitor.

O Coordenador do Curso deve ter qualificagdo profissional na area do curso que
coordena e pertencer ao quadro docente da Instituicdo. Em seus impedimentos e auséncias
legais, € substituido por um professor, designado pelo Reitor.

Compete ao Coordenador de Curso:

a) assessorar a Pro-Reitoria Académica na formulagdo, programagdo e
implementacdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais
do UniAtenas e do Curso;

b) gerenciar o desenvolvimento do PPC e propor sua revisdao diante das
necessidades de mudanca, compatibilizacdo e aperfeicoamento do curso, no ambito interno
da instituicao e no ambito externo;

c) supervisionar a elaboracdo e a implantacao de programas e planos de ensino
buscando assegurar articulagdo, consisténcia e atualizacdo do ementario e da programacgao
didatico-pedagogica, objetivos, conteldos, metodologia, avaliagdo e cronograma de
trabalho;

d) gerenciar a execugdo da programagdo académica do curso, zelando pelo
cumprimento das atividades propostas e dos programas e planos de ensino e respectiva
duracdo e carga horaria das disciplinas/nucleos formativos;

e) acompanhar o desempenho docente, de tutores e discentes mediante analise
de registros académicos, da frequéncia, do aproveitamento dos alunos e de resultados das
avaliacOes e de outros aspectos relacionados a vida académica;

f) promover estudos e atualizagdo dos contelidos programaticos e das praticas de
atividades de ensino e de novos paradigmas de avaliacao de aprendizagem;

g) elaborar e gerenciar a implantacdo de horarios e a distribuicdo de
disciplinas/nucleos formativos aos professores e tutores, obedecidas a qualificacdo e as
diretrizes gerais do UniAtenas;

h) coordenar a organizacdao de eventos, semanas de estudos, ciclos de debates e
outros, no ambito do curso;

i) fazer cumprir as exigéncias necessarias para a integralizacdo curricular,
providenciando, ao final do curso, a verificagdo de Histdérico Escolar dos concluintes, para
fins de expedicdo dos diplomas;

j) convocar e dirigir reunides do respectivo colegiado responsavel pela
coordenacdo didatica do curso;

k) coordenar o processo de selecdo de professores e tutores para o curso;

) planejar a administracao do corpo docente e de tutores do curso, favorecendo

a integragao e a melhoria continua do mesmo;
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m) emitir parecer conclusivo sobre os pedidos de aproveitamento de estudos
realizados em Instituicbes Superiores de Ensino, legalmente constituidas;

n) articular-se com acdes da CPA, com o setor académico da Mantenedora e com
os outros coordenadores de curso, visando a melhoria continua do curso sob gestédo;

0) adotar, “ad referendum”, em caso de urgéncia e no ambito de sua competéncia,
providéncias indispensaveis ao funcionamento do curso;

p) exercer o poder disciplinar, no ambito do curso;

g) cumprir e fazer cumprir as disposicoes do Estatuto e as deliberagdes dos 6rgaos

colegiados.

Secretaria Académica: é o 6rgdo responsavel pela matricula e movimentagao
discente, pela documentagdo, pelos registros e controles académicos. A Secretaria
Académica é coordenada pelo Secretario Académico, designado pelo Reitor.

Compete ao Secretario Académico:

a) responsabilizar-se pela guarda e conservacdo de documentos, didrios de classe
e outros meios de registro e arquivo de dados;

b) orientar e acompanhar a execucao do atendimento, do protocolo e dos registros
académicos;

c) autorizar e controlar o fornecimento de cépias de documentos aos interessados;

d) expedir, por autorizagdo do Reitor, certiddes e declaracdes relativas a vida
académica dos alunos;

e) emitir e registrar, por autorizacdo do Reitor, diplomas dos cursos oferecidos
pelo UniAtenas.

A Secretaria Académica mantém sob sua guarda todos os registros de escrituragdo
escolar, arquivos, prontuarios dos alunos e demais documentos direta ou indiretamente
relacionados ao funcionamento regular do UniAtenas. E, para auxiliar na prestacao dos
seus servigos conta com os seguintes setores:

a) Atendimento e Protocolo: setor responsavel pela realizagdo do atendimento ao
publico, interno e externo, e controle e registro de entrada e saida de documentos;

b) Matricula e Transferéncia: setor responsavel pela matricula, renovagdao de
matricula, cancelamento, trancamento, registro de abandono, transferéncia interna de
curso e transferéncia externa;

c) Controle dos Discentes, Tutores e Docentes: setor responsavel pelo controle da
pasta dos alunos, frequéncia de alunos, tutores e professores, notas por ciclo avaliativo,
provas, provas optativas, auséncias justificaveis e dependéncias;

d) Certificados, Diplomas e Histérico Escolar: setor responsavel pela emissao do
histérico escolar, certificado e diplomas dos diversos cursos de graduagdo, pds-graduagao

e outros ministrados pelo UniAtenas, além do registro do diploma;
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e) Arquivo: setor responsavel por classificar e guardar documentos que
comprovem os fatos relativos a vida do estabelecimento de ensino, de modo a possibilitar
a facil localizagdo e a reconstituicdo do passado, bem como a organizagdo dos arquivos;

f) Dados Estatisticos: setor responsavel pelo controle estatistico de todos os dados
do UniAtenas: dos vestibulares, matriculas, aprovagdes, dependéncias, reprovacoes,

abandonos e outros dados, conforme planejamento e solicitacdo dos setores responsaveis.

Nicleo de Inteligéncia Gerencial: 6rgdo de assessoramento da Reitoria para
atividades Administrativas, Financeiras, EconOmicas, Juridicas, Contabeis, Articulagdo
Geral, Avaliagdo, Estatistica, Planejamento e outras.

Compete ao Nucleo de Inteligéncia Gerencial:

a) assessorar o Reitor na formulagao da politica institucional;

b) coordenar a elaboracdo e implantagao do Plano Anual de Trabalho e avaliagao
institucional;

c) promover articulacdo com organismos regionais, nacionais e internacionais com
vistas a programas de intercambio e cooperacao institucional;

d) elaborar o Relatério Anual de Atividades a ser encaminhado a Reitoria; e

e) desempenhar atribuicdes que lhe forem delegadas pelo Reitor.

Nicleo de Apoio ao Ensino a Distancia (NAED): 6rgdo de assessoramento e
execugao de politicas e objetivos educacionais do Ensino a Distancia, diretamente
vinculada a Coordenacgdo do EaD.

Compete ao Nucleo de Apoio ao Ensino a Distancia (NAED) a promogdo da gestao
académico-operacional da modalidade de educagdo a distancia, em parceria com as demais
unidades e setores da instituicdo. Integram este Nucleo as equipes multidisciplinares e

profissionais do UniAtenas.
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PARTE V - ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizagao didatico-pedagdgica do curso de Logistica do UniAtenas consiste em
um plano de agdao que propicia de maneira adequada o seu desenvolvimento. Neste
planejamento, a IES indica as Eixos Profissionais e NUcleos Formativos e demais atividades
de pesquisa, iniciagdo cientifica e extensdo, que compdem o curriculo pleno, e como ocorre
0 seu desenvolvimento ao longo do curso.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) também indica como o aluno alcanca o perfil
proposto e como sdo desenvolvidas, nos discentes, as competéncias e habilidades que Ihes
sdo exigidas para a atuagdo na sua area. Isso significa dizer que através de métodos e
metodologias adequadas, o aluno é situado ao seu contexto de atuagdo profissional,
desenvolvendo as técnicas aprendidas em consonancia com seu comprometimento para
gue possa ser capaz de de realizar atividades como a gestao da cadeia de suprimentos,
andlise e otimizacdo de processos logisticos, planejamento e controle de estoques,
gerenciamento de transportes e distribuicdo, uso de tecnologia e sistemas de informacao,
habilidades de lideranga e trabalho em equipe, pensamento estratégico e resolugdo de
problemas. Essas competéncias sdo essenciais para garantir uma gestao eficiente e eficaz
das operacdes logisticas, atender as demandas dos clientes e contribuir para o sucesso das
organizagoes. Neste sentido, o Projeto Pedagdgico do Curso de Logistica do UniAtenas
apresenta um curriculo definido nas Diretrizes Curriculares Nacional, com as respectivas
ementas, a listagem das demais atividades obrigatérias e suas regulamentagdes. Este
curriculo acompanha o contexto social e as transformacdes tecnoldgicas, proporcionando
ao estudante uma formagao continuada, sendo um agente transformador.

O projeto também define a concepgado, os objetivos gerais e especificos, o perfil e
o acompanhamento dos egressos, bem como outros componentes imprescindiveis a
organizacdo didatico-pedagdgica do curso de Logistica do UniAtenas.

Ademais, o desenvolvimento do curso é promovido e acompanhado pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE), Coordenacao e Colegiado de Curso, Coordenacao do Ensino
a Distancia, Supervisdo Pedagdgica, Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA), Assessoria e
pela pré-Reitoria Académica, visando garantir as condigbes para o seu desempenho com
os melhores resultados e o mais alto padrao de qualidade. Para tanto, o planejamento de
investimento e ampliagdo é revisado periodicamente, de forma que os estudantes tenham

todo o suporte necessario ao longo do curso.

5.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

O Centro Universitario Atenas (UniAtenas) destaca-se ao estabelecer como

premissa a qualidade da gestdo académica e administrativa, empreendendo as politicas



30

& UniFHenas
Y Aqui Comeca Uma Nova Histéria
institucionais contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Para tanto,
implementa suas politicas de ensino, pesquisa e extensdo fundamentadas nos principios
filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais para nortear suas praticas académicas, visando
a promocao de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso.

Neste sentido, o curriculo pleno do curso de Logistica foi desenvolvido de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), inclusive aquelas referentes aos Direitos
Humanos, Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena e Educagao Ambiental,
sendo integrado por um conjunto de nucleos formativos que exige do coordenador uma
preocupacao constante com a busca da integracdo e interdisciplinaridade entre elas.

O professor é corresponsavel pelo programa do nucleo formativo ministrado,
devendo conduzir o processo didatico pedagdgico a fim de desenvolver, em seus alunos,
conhecimentos e habilidades, articulando teoria e pratica, oferecendo-lhes formagao
técnica e principios que formem o cidadao.

Para que o aluno obtenha a formacdo desejada, o UniAtenas disponibiliza varios
programas. Ademais, no Estatuto e Manual Especifico estdo definidos os seus direitos e
deveres, bem como as condigdes de participacdo nas atividades académicas da Instituicdo.

A politica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica do UniAtenas valoriza a producgdo do
conhecimento a partir de problemas da realidade local e regional.

Ademais, essa politica ainda é operacionalizada como recurso metodoldgico,
afinal, no decorrer das aulas, o professor e o tutor, provoca a investigacao sistematica de
um determinado dominio da realidade, através de fundamentagao tedrica e levantamento
rigoroso de dados empiricos, de modo a permitir uma teorizagdo que resulte, por meio da
comprovacgao, na ampliagdo dos conhecimentos sobre a realidade investigada.

A prioridade da iniciacdo a pesquisa estda vinculada aos eixos tematicos que
estruturam o curso e as linhas de pesquisa refletem a relacdo entre as demandas sociais
e o PPC.

Quanto as atividades de Extensdo, sdo mais um canal de comunicacdo do
UniAtenas com a comunidade, por meio da aplicacdo dos resultados que sao obtidos no
ensino e na pesquisa e iniciacdo cientifica a realidade circulante, através de métodos e
técnicas, tais como cursos, eventos, programacoes culturais, servigos e outras atividades.

Para tanto, o UniAtenas assegura, em suas matrizes curriculares, no minimo, 10%
(dez por cento) da carga horaria total do curso em atividades de extensdo, sendo que a
pratica dessas atividades devem estar curricularizadas, desde os primeiros periodos e
registradas como componente curricular, na modalidade de projetos pautados pelos
objetivos da concepcao extensionista.

Assim, o estudante do Curso de Logistica presta servico a sociedade local e
regional, pois desenvolve projetos de pesquisa e extensao que sdao pautados nas

necessidades da comunidade onde sdo desenvolvidas acdes que melhoram as condicdes
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de vida dos individuos que 1a residem. Ademais, as atividades extensionistas sistematizam
conhecimentos adquiridos pelos discentes durante o desenvolvimento do curso,
integrando-os junto aos desafios da comunidade, o que possibilita o compartilhamento,
com o publico externo, do conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa
desenvolvidos na instituicdo, visando garantir habilidades e competéncias do académico
para o mercado de trabalho e para a vida.

Deste modo, pode-se afirmar que as acdes propostas para atender as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo sao decisivas para que ocorra a ampliacao
do conhecimento ministrado pelo curso de Logistica, promovendo-se assim, oportunidades
de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso almejado.

Ademais, o UniAtenas tem a possibilidade de analisar e revisar as politicas de
ensino, pesquisa, iniciagdo cientifica e extensao, incluindo em suas praticas mudancas que
visem cada vez mais oferecer uma educacgao transformadora. Para tanto, adota a gestao
compartilhada com toda a comunidade académica, que participa de forma intensa das
acoes e do crescimento da Instituicdo. Assim, sao adotadas agdes onde se buscam ideias,
sugestdes ou queixas vinculadas as areas de ensino, iniciagdo cientifica, pesquisa e
extensdo, infraestrutura fisica e tecnoldgica, dentre outros. De posse desses dados, a
coordenacdo de curso, juntamente com o Colegiado, Nucleo Docente Estruturante (NDE)
e Administracdo da IES, passa a analisa-los utilizando a matriz FOFA.

Todo esse processo acontece de forma continua, como um ciclo, e promove, de
forma inovadora e exitosa, a revisao dos processos gerenciais da Instituicao, da Academia
e do curso de Logistica. Ele também evidencia potencialidades do UniAtenas permitindo a
manutencdo e evolugdo daquilo que se é reconhecido.

Portanto, as politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa constantes no
PDI do UniAtenas estdo implantadas no dmbito do curso de Logistica e, claramente
voltadas para a promogao de oportunidades de aprendizagem, alinhadas ao perfil do
egresso que a Instituicdo almeja. Ademais, essas politicas, pelas praticas
comprovadamente exitosas ou inovadoras de gestdo adotadas pela IES, séao
constantemente revisadas, possibilitando, assim, a evolugao institucional e dos cursos, que

preza pela qualidade dos servicos ofertados.
5.2 OBJETIVOS DO CURSO

O UniAtenas tem como um de seus principais objetivos, preparar profissionais
éticos e competentes, capazes de contribuir para o desenvolvimento da regido, o bem-
estar e qualidade de vida de seus cidaddos. Para tanto, ciente de sua responsabilidade
social, busca compreender as reais necessidades e caminhos para que esse

desenvolvimento ocorra, primando pela inclusdao social de seus alunos e egressos e



32

& UniFHenas
Y Aqui Comeca Uma Nova Histéria
desenvolvendo atividades educacionais de nivel superior, condizentes com o que se espera
de uma Instituicdo cujos principios, embora sélidos, a permita responder com prontiddo e
eficiéncia aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformacgao.

O curso de Logistica do UniAtenas, tendo em vista todo o contexto educacional,
econOmico, politico e social de Paracatu, da regido e das cidades e regidoes onde o
UniAtenas possui Polos, tem por objetivo geral formar profissionais capacitados e
preparados para atender as demandas do mercado e desafios da area. Isso inclui educar
e capacitar os estudantes, desenvolver habilidades técnicas e competéncias, promover a
compreensao do papel estratégico da Logistica, estimular a inovacdo e atualizagdo, e
promover a ética e a responsabilidade social. O objetivo é fornecer uma formacdo
abrangente que prepare os estudantes para contribuir para a eficiéncia operacional das
organizacdes e promover a sustentabilidade nas atividades logisticas.

Portanto, os objetivos do curso de Logistica estdo implementados no PPC e tomam
por base o perfil profissional do egresso almejado, a estrutura curricular, o contexto
educacional, as caracteristicas locais e regionais e novas praticas emergentes no campo

do conhecimento relacionados ao curso, visando sua constante atualizagao.
5.3 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Atualmente, a sociedade brasileira tem a expectativa de contar com um tecndlogo
em Logistica bem formado tecnicamente, que estabeleca uma prestacdo de servico
pautada pela ética, responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel e comunicagao
eficaz, que se atualize permanentemente para cada vez mais ser capaz de realizar
atividades como a gestdo da cadeia de suprimentos, analise e otimizagdo de processos
logisticos, planejamento e controle de estoques, gerenciamento de transportes e
distribuicdo, uso de tecnologia e sistemas de informacdo, habilidades de lideranca e
trabalho em equipe, pensamento estratégico e resolucdo de problemas. Essas
competéncias sdo essenciais para garantir uma gestdo eficiente e eficaz das operacGes
logisticas, atender as demandas dos clientes e contribuir para o sucesso das organizagoes.

Esse anseio vai justamente ao encontro da missao do UniAtenas que visa
contribuir para a construcdo de uma sociedade mais prospera, justa e solidaria,
promovendo uma educacdo transformadora, norteada por uma formacao integral,
humanistica e técnico-profissional, alinhada a valores éticos e ao exercicio da autonomia.
Para tanto, o UniAtenas disponibiliza aos seus educandos, em todos os cenarios de ensino-
aprendizagem, por meio da utilizacdo das Metodologias Ativas, oportunidades de aquisicao
de competéncias e habilidades condizentes com as necessidades da sociedade

contemporanea: a formagdo de um cidadao critico, reflexivo, ético, responsavel,
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intelectualmente auténomo, com dominio profissional, habilidade para relacGes
interpessoais positivas e sensibilidade para as questdes da vida e da sociedade.

Nesse viés, o Curso de Logistica do UniAtenas busca formar profissionais com perfil
capacitados e preparados para atender as demandas do mercado e desafios da area. Isso
inclui educar e capacitar os estudantes, desenvolver habilidades técnicas e competéncias,
promover a compreensao do papel estratégico da Logistica, estimular a inovacdo e
atualizacdo, e promover a ética e a responsabilidade social. O objetivo é fornecer uma
formacdo abrangente que prepare os estudantes para contribuir para a eficiéncia
operacional das organizacbes e promover a sustentabilidade nas atividades logisticas.

Ademais, como o0s alunos podem ser avaliados pelo Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Deste modo, o curso de Logistica do UniAtenas proporciona um perfil que qualifica
o discente para a vida, o trabalho e o desenvolvimento da cidadania, oportunizando lhe
plena capacidade para a aprendizagem auténoma, dindmica e para a atuacdo, tanto
individual como em equipe, no campo da enfatiza principios como ética, sustentabilidade,
exceléncia, colaboragao, inovacdo e atualizagdo. Esses valores sdo relevantes para a area
de Logistica, promovendo conduta ética, responsabilidade social, praticas sustentaveis,
busca pela exceléncia, trabalho em equipe, adocdo de inovagoes e atualizagdo constante.

Para que esses objetivos sejam alcangados, o curso conta com o NDE, Colegiado
de Curso, Coordenacdo de Curso, com a equipe da Supervisdo Pedagodgica, com o
Coordenador de Estagios, dentre outros.

Pelo exposto, percebe-se que o perfil profissional do egresso do curso de Logistica
do UniAtenas, esta de acordo com as DCN e outras relevantes a sua formacgdo ja que as
atividades de ensino, pesquisa e extensao oferecidas permitem o desenvolvimento das
competéncias exigidas para o exercicio profissional no contexto local, regional e nacional,

tornando-o apto, ainda, para as constantes mudangas que o mercado de trabalho exige.
5.4 ESTRUTURA CURRICULAR

Objetivando assegurar uma organizagdao curricular condizente com os conceitos
previstos no perfil do egresso e com a concretizacdo das competéncias nele previstas, o
curriculo proposto pelo UniAtenas transcende os campos do ensino e da aprendizagem,
sendo parte integrante de uma proposta pedagdgica ousada e inovadora, embasada na
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, que instituiu as DCN do curso de
Logistica, as quais foram consideradas como principios norteadores desta organizagao
curricular.

As organizacdes didatico-pedagdgicas dos Cursos do UniAtenas propdem um

modelo que objetiva atingir as grandes areas de competéncias necessarias a pratica
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profissional de modo a propiciar aos alunos um embasamento pratico dos conceitos
teoricos adquiridos dentro das expectativas do mercado de trabalho e suas relagses.

Os curriculos sdo estruturados em eixos profissionais, compreendidos como
conjuntos de areas de atuacdo profissional que visam a aquisicdo de competéncias no
mundo do trabalho e no aprimoramento das relagdes sociais, e subdivididos em ntcleos
formativos, constituidos de unidades didaticas, ou seja, conjuntos de estudos tedricos e
praticos, previstos num plano de ensino e desenvolvidos dentro de um periodo letivo.
Sendo que, cada nucleo formativo é dividido em semanas, com duragao variavel, de acordo
com sua carga horaria estabelecida.

Os nucleos formativos sdo ordenados, obedecendo a uma sequéncia ldgica e
sistematizada de conhecimentos, habilidades e atitudes a serem adquiridos pelo aluno.
Para fins de que sejam atingidas as competéncias, existem principios e conceitos
importantes a serem estudados durante a graduacgao de forma que o aluno entenda as
particularidades da formacao profissional e possa gradativamente crescer no seu
aprendizado. Nesse viés, pode-se pontuar principios e conceitos distintos de acordo com o
nucleo formativo e com o seu eixo profissional, todavia, nestes sdo contidos os contetidos
gue revelam inter-relagbes com a realidade nacional e internacional, segundo uma
perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade, através da utilizacdo de
tecnologias inovadoras e que atendam campos interligados de formacao, conforme descrito
e apregoado nas DCNs do curso de Logistica.

Isso implica que para cada nucleo formativo que compde o eixo profissional da
matriz curricular tem-se um Plano de Ensino Profissional (PEP) que contempla os objetivos
e as competéncias ensejadas diante da etapa em que o aluno se encontra.

As competéncias inseridas a serem trabalhadas em cada eixo profissional se
baseiam no que é recomendado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso, além
daquilo que é exigido pelo mercado de trabalho.

Ainda atendendo as DCN, tém que os temas Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, Educagdo e as
Politicas de Educagdo Ambiental estdo contempladas em diversos nulcleos formativos do
curso.

O ensino por competéncias implica desenvolver no estudante a capacidade de
mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes para lidar com situagcdes, problemas e
dilemas da vida real, e sua insergdo no curriculo como um todo, por meio de articulagdo
de tarefas, de metodologias ativas e de um processo avaliativo abrangente, capaz de
priorizar a formagdo do técnico em Logistica com melhor compreensdo das necessidades
da sua regiao e mais capacitados para o desempenho de suas atividades profissionais.

Assim as acOes/tarefas previstas no curso de Logistica por curriculo por

competéncias do UniAtenas, sdo organizadas em nucleos de conhecimentos especificos,
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tomando por base as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso, assim como as demandas
existentes no mercado de trabalho.

Ainda atendendo as DCN, tém-que os temas Educacdo das RelacSes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena estdo
contemplados em nucleos formativos listados na matriz curricular.

Em respeito a Resolugdo vigente, o curriculo do curso de Logistica contém uma
carga horaria de 1600 horas-reldgio, o que corresponde a 1920 horas-aula de 50 minutos,
e duragdo de, no minimo 2 anos e meio e, no maximo, em 5 anos.

O curso oferece, ainda, 10% do total de sua carga horaria para atividades de
extensdo, conforme preconiza a Resolucdo CNE/CES n° 07/2018, que estabelece as
Diretrizes da Extensdo na Educacdo Superior. Ressalta-se que essas atividades estdo
curricularizadas dentro de cada Eixo Profissional.

Outro ponto importante dessa estrutura curricular é a sua flexibilidade ja que
possibilita ao estudante dar énfase a sua formacgdo através dos nucleos formativos
Optativos e de atualizacOes. Essa flexibilidade do curso ainda se da pelas atividades
complementares, participagdo em programas e projetos de extensdao, pesquisas e
realizacdo de estagios.

Ha ainda a oferta do nucleo formativo Libras onde o aluno tem a opgdo de cursa-
la a qualquer momento do curso, sendo contabilizada, nestes casos, como carga horaria
extra.

Ja a interdisciplinaridade é corriqueira no decorrer do curso pelo préprio formato
da sua estrutura curricular, ja que os nucleos formativos sdo formados por unidades de
aprendizagem advindas de diferentes areas do conhecimento que se conversam a todo
momento, além de os professores promoverem atividades que exigem dos alunos a
habilidade de dialogar com as diversas ciéncias, fazendo entender o saber como um todo,
e ndo como partes ou fragmentagoes, tal qual é exigido na vida pratica profissional.

Visando a constante integracdo entre teoria e pratica, o UniAtenas adota
Metodologias Ativas nos diversos cenarios do processo de ensino-aprendizagem que se
baseiam em formas de desenvolver o processo de aprender, utilizando experiéncias reais
ou simuladas, para que o egresso consiga resolver, com sucesso, os desafios advindos da
vida profissional, em diferentes contextos.

Os alunos ainda realizam atividades extraclasses, fundamentadas em situagdes
com maior prevaléncia na comunidade local.

A estrutura curricular relatada neste item é materializada através do processo de
ensino, iniciacdo cientifica, pesquisa e extensdo, que conta com a assisténcia Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP), que tem como missao
contribuir para o engrandecimento e desenvolvimento integral do ser humano, das suas

potencialidades individuais e sociais, na prevencdao de transtornos psicoemocionais,
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psicossociais e profissionais. A assisténcia ao estudante abrange as areas de orientagdo
psicoldgica, pedagdgica, profissional e acessibilidade.

Quanto aos elementos inovadores da estrutura curricular, destacam-se as
seguintes circunstancias que fazem desse curso Unico e singular, dentre outros:

a) ser formada por um curriculo por competéncias profissionais e
socioemocionais;

b) ter eixos voltados para as grandes areas, abordando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades capazes de formar um profissional critico, ético, reflexivo,
generalista e humanista;

c) contar com um corpo docente e tutorial, experiente e capacitado para

desenvolver as habilidades e competéncias almejadas.

5.4.1 MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE LOGISTICA

Eixo Profissional: Gestao e Lideranca

Nucleos Formativos Car,g?
Horaria
NF1 - Gestdo Estratégica para Alinhamento da Logistica Integrada 200
NF2 - Planejamento e Controle de Producao 128
NF3 - Extensdao Académica I 38
Carga Horaria Total do Eixo 366
Eixo Profissional: Planejamento de Compra (Analise da Demanda, Insumo e
Estoques)
Nucleos Formativos Car’g?
Horaria
NF1 - G(_eston das Atividades do Setor de Compras e Técnicas de Comunicacdo 180
e Negociacao
NF2 - Gestdo e Analise de Custos Logisticos 180
NF3 - Extensdao Académica II 38
Carga Horaria Total do Eixo 398
Eixo Profissional: Armazenamento e Embalagem
Nucleos Formativos Car,g?
Horaria
NF1 - Ferramentas e Classificacdao dos Tipos de Estoque 100
NF2 - Plano de Armazenagem, Movimento e Distribuicdo de Materiais 100
NF3 - Gestdo de Processo Logistico 100
NF4 - Logistica Reversa 60
NF5 - Extensdao Académica III 38
Carga Horaria Total do Eixo 398
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Eixo Profissional: Rotas e Meios de Transporte

Nucleos Formativos Car’g?

Horaria
NF1 - Analise de Transportes 100
NF2 - Logistica Internacional 100
NF3 - AtualizacGes e Inovagoes em Logistica I 140
NF4 - Optativo I 40
NF5 - Extensdao Académica IV 38
Carga Horaria Total do Eixo 418

Eixo Profissional: Processos Logisticos e Gestdao da Informacgao

Nucleos Formativos Car,g?
Horaria
NF1 - Gestao da Cadeia de Suprimentos 120
NF2 - Optativo II 40
NF3 - Atualizagdes e Inovagdes em Logistica II 140
NF4 - Extensdo Académica IV 40
Carga Horaria Total do Eixo 340
Outro Componente Curricular Obrigatorio
Componentes Car,ga_z
Horaria
Libras (Opcional e carga horaria extra) 40
Quadro Resumo
Componentes Car,g?
Horaria
Nucleos Formativos Tedrico-praticos 1.728
Extensdo Académica 192
Carga Horaria Total Geral 1.920

5.4.2 REGIME ESCOLAR DO CURSO

Regime de matricula: Seriado semestral;

Namero de vagas: 300 (trezentas) anuais

Processo seletivo: Vestibular, nota do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio),

FIES e PROUNI;

Integralizacao do curso: Tempo minimo: 2 anos (dois) 6 (seis) meses;

Tempo maximo: 5 (cinco) anos.
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5.5 EMENTAS, BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

5.5.1 CONTEUDOS CURRICULARES

EIXO PROFISSIONAL: GESTAO E LIDERANCA

NF1L - GESTAO ESTRATEGICA PARA ALINHAMENTO DA LOGISTICA
INTEGRADA

EMENTA: Logistica, gestdo de relacionamento com o cliente, suprimentos,
manufatura, planejamento de operagdes integradas, colaboracao e medida de

desempenho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWERSOX, D. J. et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2014.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

PIRES, M. R. S.; SILVEIRA, R. M. Logistica e gestdao da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: Sagah, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administragdo de materiais e
distribuicdo fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

CLOSS, D. J; BOWERSOX, D. J. Logistica Empresarial: O Processo de Integracdo
da Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: Principios, Conceitos e Gestdo. 5.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

SHIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SHIMCHI-LEVI, E. Cadeia de Suprimentos:
Projetos e gestdo - Conceitos, estratégias e estudo de casos. Sao Paulo: Bookman,
2003.

NF2 - PLANEJAMENTO E CONTROLE DE PRODUCI\O

EMENTA: Introdugdo ao planejamento, objetivo do servico ao cliente, estratégia

de transporte, estratégia de estoque, organizagdo e controle,
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BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWERSOX, D. J. et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2014.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

PIRES, M. R. S.; SILVEIRA, R. M. Logistica e gestdo da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: Sagah, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicdo fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

CLOSS, D. J; BOWERSOX, D. J. Logistica Empresarial: O Processo de Integracao
da Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: Principios, Conceitos e Gestdo. 5.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicado. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

SHIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SHIMCHI-LEVI, E. Cadeia de Suprimentos:
Projetos e gestdo - Conceitos, estratégias e estudo de casos. Sao Paulo: Bookman,
2003.

NF3 - EXTENSAO ACADEMICA I

EMENTA: Pesquisa cientifica. Visdo estratégica da logistica na empresa. Processo
de compras. Gestao de estoque. Gestao de transportes. Controle de qualidade total
(TQC); Solucdo de problemas. Controle estatistico do processo (CEP). Gestdo

integrada da cadeia de suprimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PEZZATTO, A. T.; et al. Sistema de controle da qualidade. Porto Alegre: Sagah,
2018.

GIL, A. C. Como elaborar projeto de pesquisa. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administracao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.
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SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao de operacdoes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LUZ, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. J. Gerenciamento de custos logisticos.
Porto Alegre: Sagah, 2018.
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EIXO PROFISSIONAL: PLANEJAMENTO DE COMPRA (ANALISE DA
DEMANDA, INSUMO E ESTOQUES)

NF1 - GESTAO DAS ATIVIDADES DO SETOR DE COMPRAS E TECNICAS DE
COMUNICACAO E NEGOCIACAO
EMENTA: Logistica empresarial, cadeia de suprimentos, atribuicdes da logistica,
gestdo de compras e seus impactos, programagao de compras para toda a cadeia
de suprimentos, técnicas de programagdo para planejar as necessidades de
compras, oportunidades de diferentes metodologias de decisdao que podem auxiliar

as organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PIRES, M. R. S.; SILVEIRA, R. M. Logistica e gestdao da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: Sagah, 2016.

LUZ, C. B. S.; AGUIAR, F. R.; SCHINOFF, R. A. Gestao de tecnologia e
informacao em logistica. Porto Alegre: Sagah, 2019.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuigao. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administracdao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao de operacoes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LUZ, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. J. Gerenciamento de custos logisticos.
Porto Alegre: Sagah, 2018

NF2 - GESTAO E ANALISE DE CUSTOS LOGISTICOS

EMENTA: Principais custos em logistica, Trade offs em logistica, decisdo em rede
logistica Trade offs, custos associados ao processo logistico, custo do nivel de
servigo, custo logistico, custo no processo de armazenagem, custo no processo de
gestao de estoque, custeio ABC, o método de custeio, classificacdo de custo,

caracteristica de custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LUz, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. J]. Gerenciamento de custos
logisticos. Porto Alegre: Sagah, 2018.
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MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
WERNKE, R. Analise de Custo e Preco de Venda. S3o Paulo: Saraiva, 2005.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRANCO, H. Contabilidade Geral. 23. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

IUDiCIBUS, S. de; MARION, J]. C. Curso de Contabilidade para nao
Contadores. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
PEREZ JUNIOR, J. H. Gestao Estratégica de Custos. S3o Paulo: Atlas, 2001.
SILVA, J. P. da. Analise Financeira das Empresas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

NF3 - EXTENSAO ACADEMICA II

EMENTA: Pesquisa cientifica. Métodos de custeio, o Metodo ABC, Processo

logistico, impacto do custo prego no valor.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LUz, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. J]. Gerenciamento de custos
logisticos. Porto Alegre: Sagah, 2018.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 10. ed. S3do Paulo: Atlas, 2010.

GIL, A. C. Como elaborar projeto de pesquisa. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administracdao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao de operacoes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LUZ, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. ]J. Gerenciamento de custos logisticos.
Porto Alegre: Sagah, 2018.
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EIXO PROFISSIONAL: ARMAZENAMENTO E EMBALAGEM
NF1 - FERRAMENTAS E CLASSIFICAGAO DOS TIPOS DE ESTOQUE

EMENTA: Evolugdo e conceitos de administracdo de materiais. Fungoes, objetivos e
interfaces da administragdo de materiais. Classificacdo dos materiais. Métodos de
previsdo de demanda. Padronizacao de Materiais. A fungao compras.
BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

LUZ, C. B. S.; AGUIAR, F. R.; SCHINOFF, R. A. Gestao de tecnologia e
informacao em logistica. Porto Alegre: Sagah, 2019.

PIRES, M. R. S.; SILVEIRA, R. M. Logistica e gestdao da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: Sagah, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicado. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administragcao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao de operacdoes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LUZ, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. ]J. Gerenciamento de custos logisticos.
Porto Alegre: Sagah, 2018.

NF2 - Plano de Armazenagem, Movimento e Distribuicao de Materiais
EMENTA: Estudo do produto logistico e suas caracteristicas, Embalagem, Sistema de
Armazenagem, Manuseio de materiais. Utilizagao de cargas. Escolha do equipamento
de armazenagem e movimentagdo, Conceitos e principios de expedicao de materiais.

Localizacao dos depdsitos e layout.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIACOMELLI, G.; PIRES, M. R. S. Logistica e distribuicdao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

LUZ, C. B. S.; AGUIAR, F. R.; SCHINOFF, R. A. Gestao de tecnologia e
informacao em logistica. Porto Alegre: Sagah, 2019.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administracdao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao de operacdoes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LUZ, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. J. Gerenciamento de custos logisticos.
Porto Alegre: Sagah, 2018.

NF3 - GESTAO DE PROCESSO LOGISTICO

EMENTA: Administracdo da producdo. Papel estratégico e objetivos da producao.
Estratégia da producdo. Projeto em gestdo de produgdo. Projeto da rede.
Tecnologia de processos. Arranjo fisico e fluxo. Natureza de planejamento e

controle. Planejamento e controle da producao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de Producdo e Operacdes:
manufatura e servicos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MARTINS, P. G. Administracao da Producgao. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracao da Producgdo. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BROWN, S. Administracao da Producao e Operacoes: um enfoque estratégico
na manufatura e nos servicos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

CHASE, R. B.; JACOBS, F. R.; AQUILANO, N. J. Administracao da Produgao para
a Vantagem Competitiva. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

DAVIS, M. M. Fundamentos da Administracao da Producdo. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

MELLO, C. H. P. et al. ISO 9001:2008: Sistema de Gestdao da Qualidade para
Operacao de Producao e Servigcos. Sao Paulo: Atlas, 2009.

VEIGA, ]. V. D. Administragdao da Producgdo e Servigos. Lavras: UFLA/FAEPE,
1999.
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NF4 - LOGISTICA REVERSA

EMENTA: Visdo geral da Logistica reversa, definicdo e areas de atuacdo; Objetivos
estratégicos da Logistica Reversa; principais vertentes: ambiental, social, econémica
e legal; canais de distribuicdo reverso, Logistica Reversa dos bens de pds-consumo;
Logistica Reversa dos bens de pds-venda; Estudos de caso: Logistica de Pds-venda;
Logistica de Pds-Consumo.
BIBLIOGRAFIA BASICA

LUZ, C. B. S.; BOOSTEL, I. Logistica reversa. Porto Alegre: Sagah, 2019.
MARTINS, P. G. Administracao da Produgao. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracao da Producgdo. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BROWN, S. Administracao da Producao e Operacgoes: um enfoque estratégico
na manufatura e nos servigos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

CHASE, R. B.; JACOBS, F. R.; AQUILANO, N. J. Administracao da Produgao para
a Vantagem Competitiva. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

DAVIS, M. M. Fundamentos da Administracao da Producao. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

MELLO, C. H. P. et al. ISO 9001:2008: Sistema de Gestdao da Qualidade para
Operacgao de Producao e Servigos. Sao Paulo: Atlas, 2009.

VEIGA, ]. V. D. Administracdao da Producgdo e Servigos. Lavras: UFLA/FAEPE,
1999.

NF5 — EXTENSAO ACADEMICA III

EMENTA: Pesquisa cientifica. Projeto em gestao de producdo. Projeto da rede.
Tecnologia de processos. Arranjo fisico e fluxo. Natureza de planejamento e
controle. Planejamento e controle da produgao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PEZZATTO, A. T.; et al. Sistema de controle da qualidade. Porto Alegre: Sagah,
2018.

GIL, A. C. Como elaborar projeto de pesquisa. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administracdao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao de operacoes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LUZ, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. ]J. Gerenciamento de custos logisticos.
Porto Alegre: Sagah, 2018.

EIXO PROFISSIONAL: ROTAS E MEIOS DE TRANSPORTE
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NF1 - ANALISE DE TRANSPORTES

EMENTA: Transporte e sua influéncia no sistema logistico. Os modais de Transporte.
Transporte intermodal. Preparagdo da carga. Os custos logisticos do transporte.
Como projetar um sistema de transporte. A elaboracao e a otimizacdo de rotas.
Medidas de desempenho em transporte. Objetivos de um sistema de transporte.
Apresentacdo dos custos envolvidos na atividade de armazenamento e os impactos
na cadeia de valor do Produto. Politicas de estoques a partir do conceito de logistica
integrada. Conceitos e técnicas de controle e avaliagdo de estoques. Analise da
necessidade de espaco fisico e planejamento de layout e localizagdo de armazéns.
Apresentacdo de métodos para armazenamento de materiais: localizagdo,

classificagao e codificagdo. Movimentagao de cargas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BOWERSOX, D. J. et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2014.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicado. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administragcao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao de operacdoes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LUZ, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. ]J. Gerenciamento de custos logisticos.
Porto Alegre: Sagah, 2018.

NF2 - LOGISTICA INTERNACIONAL

EMENTA: Logistica de negdcios internacionais. A magnitude da logistica global,
mercados globais e estratégia competitiva global. Fatores criticos de sucesso e
principais tendéncias. Ambientes politicos e legais em mudanca. Opgdes de
transporte globais. Intermedidrios estratégicos: companhias de gestdo de

exportacdo, trading companies, ship brokers, dentre outros.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

FRAPORTI, S.; GIACOMELLI, G.; FONSECA, J. J. R. Logistica internacional.
Porto Alegre: Sagah, 2018.

HOLANDA, T. C.; et al. Sistematica das operacoes de logistica
internacional. Porto Alegre: Sagah, 2019.

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao. 3. ed.
Sao Paulo: Campus, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOWERSOX, D. J. et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2014.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administracdao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

NF3 - ATUALIZAGCOES E INOVAGOES EM LOGISTICA I

EMENTA: Aprofundar debates relativos aos campos de conhecimento e atuagao do
Profissional de logistica, por meio do estudo das tendéncias atuais e das ultimas

pesquisas na area.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administragcao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

MAXIMIANO, AntOnio Cesar Amaru. Introducdo a administracdo. 6. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007.

ROSA, A. H.; FRACETO, L. F.; MOSCHINI-CARLOS, V. Meio ambiente e
sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, Reinaldo; CASSAR, Mauricio; ZAVAGLIA, Tércia. Introducdao a
administracdo da competitividade a sustentabilidade. 2. ed. Campinas:
Alinea, 2008.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdao a Administracao. 6. ed. Sado Paulo:
Atlas, 2009.
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. Teoria geral da administracdao: uma sintese. 3. ed. S3o Paulo: Atlas,
2003.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de administracdao: manual
compacto para as disciplinas de TGA e introducdo a administracdo. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria das organizagoes: evolucdo e critica. 2. ed.
Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

NF5 - PROJETO INTEGRADOR 1V

EMENTA: Criacao de projetos. As primeiras decisdes. A selecao do projeto, ciclo
de vida. Formagdo da equipe, o start up do projeto. A programacgao do projeto. A
execucao, avaliacdo e controle. Fechamento do projeto. Educacdo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e

Indigena. Educagao em Direitos Humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, A. C. A. Administracao de Projetos: como transformar ideias em
resultados. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MENEZES, L. C. M. Gestao de Projetos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GALLO, Silvio (Coord.). Etica e Cidadania: caminhos da filosofia- elementos para
o ensino da filosofia. 20. ed. Campinas: Papirus, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, L. C. G. de. Organizagao, sistemas e métodos: e as tecnologias de
Gestdo Organizacional. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.

CLEMENTE, A. (Org.). Projetos Empresariais e Publicos. S3o Paulo: Atlas,
2008.

DEGEN, R. J. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. 2. ed. Sao
Paulo: McGraw-Hill, 1989.

GIDO, J.; CLEMENTS, J. P. Gestao de Projetos. S3do Paulo: Cengage Learning,
2010.

GEERTZ, Clifford. A Interpretacao das Culturas. Rio de Janeiro: LTC, 1981.
SCARANO, Renan Costa Valle; et al. Direitos Humanos e Diversidade. Recurso

eletronico. Porto Alegre: SAGAH, 2018. Disponivel em:
<https://viewer.bibliotecaa.binpar.com/viewer/9788595028012>

EIXO PROFISSIONAL: PROCESSOS LOGISTICOS E GESTAO DA
INFORMAGAO
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NF1 - GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

EMENTA: Processos logisticos estruturantes de redes de suprimentos. Gestdo
integrada da cadeia de suprimentos. Estratégia competitivas na cadeia de

abastecimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWERSOX, D. J. et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2014.

PIRES, M. R. S.; SILVEIRA, R. M. Logistica e gestao da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: Sagah, 2016.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, M. A. P. Administracao de Materiais: Principios, Conceitos e Gestao.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao de operacoes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

LUZ, C. B. S.; WOBETO, D.; SILVA, L. ]J. Gerenciamento de custos logisticos.
Porto Alegre: Sagah, 2018.

ROCHA, H. M.; NONOHAY, R. G. Administracao da producao. Porto Alegre:
Sagah, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de caso. Porto alegre:
Bookman, 2010.

NF3 - ATUALIZAGOES E INOVACOES EM LOGISTICA II

EMENTA: Aprofundar debates relativos aos campos de conhecimento e atuagao do
administrador, por meio do estudo das tendéncias atuais e das ultimas pesquisas
na area. Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura

Afro-Brasileira, Africana e Indigena. Educagdo em Direitos Humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PORTER, MICHAEL E.. Estratégia competitiva: técnicas para analise de indUstria
e da concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

SOBRAL, FILIPE. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

GALLO, Silvio (Coord.). Etica e Cidadania: caminhos da filosofia- elementos para
o ensino da filosofia. 20. ed. Campinas: Papirus, 2012.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALEXANDRE, Ricardo. Direito Tributario Esquematizado. 9. ed. S3o Paulo:
Método, 2015.

GEERTZ, Clifford. A Interpretacao das Culturas. Rio de Janeiro: LTC, 1981.

GHOSHAL, SUMANTRA. Estratégia e gestdao empresarial: construindo empresas
brasileiras de sucesso estudos de casos. 8. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 12. ed. Rio de
Janeiro: Prentice-Hall, 2008.

SCARANO, Renan Costa Valle; et al. Direitos Humanos e Diversidade. Recurso
eletronico. Porto Alegre: SAGAH, 2018. Disponivel em:
<https://viewer.bibliotecaa.binpar.com/viewer/9788595028012>

NUCLEOS FORMATIVOS OPTATIVOS DO EIXO PROFISSIONAL

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS
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EMENTA: Organizacdo, Sistemas e Métodos: definicdo, enfoque sistémico da
organizacao, perfil do profissional de OSM, 6rgdo de OSM - descricdo e situagdo na
estrutura organizacional. Estrutura Organizacional: importdncia, tipos e

formalizagdo. Analise Organizacional: metodologias e processos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. Organizacdo, Sistemas e Métodos e as tecnologias de
gestao organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking,
empowerment, gestao pela qualidade total, reengenharia: 5. ed. Sao Paulo: Atlas,
2011. v. 1.

CURY, Ant6nio. Organizacdao & Métodos: Uma Visdo Holistica. 8. ed. ver. amp.
Sao Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma
abordagem gerencial. 18. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVAREZ, Maria E. Ballestero. Manual de Organizacao, Sistemas e Métodos:
Abordagem Teodrica e Pratica da Engenharia da Informacdo. 5. ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.

ARAUJO, Luis César G. Organizacdo, Sistemas e Métodos e as tecnologias de
gestdo organizacional. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012. v. 2.

BALLESTERO, Alvarez M. E. Manual de Organizagcdo, Sistemas e Métodos. 3.
ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

CORREIA, Ant6nio N. Organizacao, Sistemas e Métodos. S3o Paulo: LCTE,
2008.

SHARDA, R.; DELEN, D.; TURBAN, E. Business intelligence e analise de dados
para gestdao do negocio. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.

ESTUDOS ETICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS

EMENTA: Etica e 0 meio ambiente. A responsabilidade moral. Etica e questdes
étnicas. Etica organizacional. Etica versus moral. Razdes morais objetivas.
Introducdo a ética. Qualidades do carater moral. Etnia e raga. Estudos culturais.
Cultura. Educacdo ambiental. Gestdao Ambiental. Gestdo socioambiental

estratégica. Gestao socioambiental estratégica. Evolucdo urbana e planejamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASHLEY, P. A. (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. S3o
Paulo: Saraiva, 2006.
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DIAS, Reinado. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

PHILIPPI JR, Arlindo. BRUNA, Gilda Collet. Curso de gestao ambiental. Sao
Paulo: Bookman, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

APPLE, Michael W.; BALL, Stephen J.; GANDIN, Luis Armando. Sociologia da
educacao: analise internacional. Porto Alegre: Penso, 2013. 1 recurso online.

KOTTAK, Conrad P. Um espelho para a humanidade: uma introducdo a
antropologia cultural. 1. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013. 1 recurso online. ISBN
9788565848329.

KRAUT, Richard. Aristoteles: A ética a NicOmaco. Porto Alegre: ArtMed, 2011. 1
recurso online. ISBN 9788536320786.

LA TAILLE, Yves de. Formacao ética: do tédio ao respeito de si. Porto Alegre:
ArtMed, 2011. 1 recurso online. ISBN 9788536318707.

ROSA, André Henrique; FRACETO, Leonardo F.; CARLOS, Viviane Moschini (Org.).
Meio ambiente e sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012. 1 recurso
online. ISBN 9788540701977.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO GERENCIAL |

EMENTA: A importancia da informacdo para a obtencdo de vantagem competitiva.
Conceitos de informacdo. Conceitos de sistemas de informagdes. Visdao geral sobre
0s componentes e recursos dos sistemas de informacgao. Estrutura e gestdo dos
recursos de TI. O processo de implementacao de solugbes usando sistemas de
informagdes. A Empresa como um sistema e os diversos subsistemas de

informagoes. Tendéncias organizacionais e tecnoldgicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CAPRON, H. L. Introducdo a Informatica. 8. ed. S3o Paulo: Pearson Brasil, 2004.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J1. P. Gerenciamento de Sistemas de Informacao.
Rio de Janeiro: LTC, 2004

O’BRIEN, J. A. Sistemas de Informacao e as decisOes gerenciais na era da
internet. 9.ed. S3o Paulo: Saraiva, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizacao, sistemas e métodos:
abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

CARNACHIONE JR. E. B. Informatica Aplicada as Areas de Contabilidade. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

CHINELATO F. J. O&M integrado a informatica: uma obra de alto impacto na
modernidade das organizagdes. 13. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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GARCIA, M. Informatica Aplicada a Negoécios. Sao Paulo: Brasport, 2005.

REZENDE, D. A. Planejamento de sistemas de informacdo e informatica:
guia pratico para planejar a tecnologia da informagao integrada ao planejamento
estratégico das organizagdes. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

DIREITO DO TRABALHO E EMPRESARIAL

EMENTA: Conceitos e definicdes de Direito do Trabalho. Principios. Empregado e
empregador. Contrato de trabalho. Conceitos e definicdes de Direito Empresarial.
Principios. Contratos diversos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COELHO, F. U. Manual de Direito Comercial. 19. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2007.

FAZZIO, J. W. Manual de Direito Comercial. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

NASCIMENTO, A. M. do. Iniciagdo ao Direito do Trabalho. 4. ed. Sdo Paulo:
LTr., 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERTOLDI, M. Curso Avancgado de Direito Comercial. 6 ed. S3o Paulo: Revista
dos Tribunais, 2011.

BULGARELLI, W. Sociedade Comercial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

COELHO, F. U. Curso de Direito Comercial Direito de Empresa. 15. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011.

MAMEDE, G. Titulos de crédito. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. v. 3.

NEGRAO, R. Manual do Direito Comercial e de Empresa. 8. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2011.

GOVERNANCA COORPORATIVA E SUSTENTABILIDADE

EMENTA: Governanca corporativa. Sustentabilidade. Responsabilidade social.

Diversidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ALMEIDA, F. Os desafios da sustentabilidade: uma ruptura urgente. Elsevier,
2007. Paginas 129 - 212.

ANDRADE, A.; ROSSETI, J. P. O desenvolvimento das corporacdoes e o
despertar da governanca corporativa. S3o Paulo: Atlas, 2009.

ASHELEY, P. (Coord.). Etica e Responsabilidade Social nos Negécios. S&o
Paulo: Saraiva, 2002.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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GIACOMELLI, G. et al. Governanga corporativa. Porto Alegre: Sagah, 2017.

LOPES FILHO, A. R. I. F.; et al. Etica e cidadania. 2. ed. Porto Alegre: Sagah,
2018.

CRISOSTOMO, A. L.; Etica. Porto Alegre: Sagah, 2018.

GARDNER, H. Responsabilidade no trabalho: como agem (ou nao) os grandes
profissionais. Porto Alegre: Bookman, 2008.

GARDNER, H. Responsabilidade no trabalho: como agem (ou nao) os grandes
profissionais. Porto Alegre: Bookman, 2008.

GESTAO AMBIENTAL

EMENTA: A questdao ambiental. Sociedade e meio ambiente. Aspectos econémicos,
sociais, politicos e éticos. Desenvolvimento sustentavel e sua relagdo com a
administragdo. Estudos de impacto ambiental e Legislagdo Ambiental. Vantagens

da sustentabilidade empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

PHILIPPI Jr, Arlindo. Curso de Gestao Ambiental. Barueri: Manole, 2004.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo Ambiental e responsabilidade social
corporativa: estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASHLEY (Coord.), Patricia Almeida. Etica e Responsabilidade Social nos
Negobcios. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BARBIERI, José Carlos. Gestao Ambiental Empresarial: Conceitos, modelos e
instrumentos. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

KARKOTLI, Gilson. Responsabilidade Social Empresarial. 2. ed. Petrdpolis:
Vozes, 2007.

SEIFFERT, Maria Elizabete Bernardini. ISO 14001 Sistemas de Gestao
Ambiental: Implantagdo Objetiva e Econ6mica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

TRIGUEIRO, André; SILVA, Marina. Meio ambiente no século 21: Especialistas

falam da questdao ambiental nas suas areas de conhecimento. 5. ed. Campinas:
Editora autores associados, 2008.

5.6 METODOLOGIA

Buscando a exceléncia do ato de ensinar como meta, a proposta pedagdgica do

Curso de Logistica do UniAtenas, disponibiliza aos seus educandos oportunidades de
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aquisicdo de competéncias e habilidades condizentes com as necessidades da sociedade
contemporanea: a formacdo de um cidaddo critico, reflexivo, ético, responsavel,
intelectualmente auténomo, com dominio profissional, habilidade para relacGes
interpessoais positivas e sensibilidade para as questdes da vida e da sociedade.

A organizagdo didatico-pedagogica dos Cursos do UniAtenas propde um modelo
que objetiva atingir as grandes areas de competéncias necessarias a pratica profissional
de modo a propiciar aos alunos um embasamento pratico dos conceitos tedricos adquiridos
dentro das expectativas do mercado de trabalho e suas relagoes.

Assim, os curriculos sdo estruturados em eixos profissionais, compreendidos como
conjuntos de areas de atuacgdo profissional que visam a aquisicdo de competéncias no
mundo do trabalho e no aprimoramento das relagdes sociais, e subdivididos em nucleos
formativos, constituidos de unidades didaticas, ou seja, conjuntos de estudos tedricos e
praticos, previstos num Plano de Ensino Profissional (PEP), e desenvolvidos dentro de um
periodo letivo. Além do PEP, sdo previstos, também, Planos de Projetos de Extensdo (PPE’s)
que contemplam os objetivos, competéncias e habilidades a serem alcancadas com aquele
projeto/atividade. Cada nucleo formativo é dividido em semanas, com duragao variavel,
de acordo com sua carga horaria estabelecida.

Os nucleos formativos sao ordenados, obedecendo a uma sequéncia légica e
sistematizada de conhecimentos, habilidades e atitudes a serem adquiridos pelo aluno.
Para fins de que sejam atingidas as competéncias, existem principios e conceitos
importantes a serem estudados durante a graduagao de forma que o aluno entenda as
particularidades da formacao profissional e possa gradativamente crescer no seu
aprendizado. Nesse viés, pode-se pontuar principios e conceitos distintos de acordo com o
nucleo formativo e com o seu eixo profissional.

As competéncias a serem trabalhadas em cada eixo profissional se baseiam no
que é recomendado pelas DCN do Curso de Logistica, além daquilo que é exigido pelo
mercado de trabalho.

Por consequéncia, tem-se um curriculo que se compromete a desenvolver nos
futuros profissionais, autonomia de trabalho, capacidade critica e acgdo reflexiva,
capacitando o aluno a aprender continuamente, em uma abordagem interdisciplinar e
gradativa, de modo que desde o primeiro Eixo este tenha contato com a realidade social,
aprendendo a mobilizar conhecimentos para enfrentar situacdes novas com seguranga e
resolver problemas reais.

Para tanto, busca-se utilizar Metodologias Ativas em todos cenarios de ensino-
aprendizagem, que propdem para o aluno ter iniciativa, agindo de forma cooperativa,
baseando-se na aprendizagem colaborativa.

Essa metodologia destaca-se por dar maior énfase as acgbes do aluno, em

contraposicao as formas de ensino passivas, pautadas na transmissao de conhecimentos.
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Nas aulas de metodologia ativa, o aprendizado acontece muito mais na articulacao
transversal entre os alunos, enquanto o professor/tutor € um facilitador da discussdo e
propositor de desafios.

Por se tratar de uma aprendizagem colaborativa, descreve-se uma situagao na
qual se objetiva a interacao dos componentes do grupo, de forma particular, tornando-os
capazes de desencadear mecanismos de aprendizagem. Assim, através de atividades de
pesquisa, comunicacdo e partilha, o sujeito da aprendizagem constréi ativamente seu
proprio conhecimento de forma critica e reflexiva.

Assim, a tecnologia se torna uma aliada neste tipo de metodologia. Nesse aspecto,
o planejamento institucional prevé incorporagoes, reflexdes e experimentacbes para o uso
de inovagOes tecnoldgicas, dentro e fora das salas de aula do UniAtenas. Ademais, é
sensivel ao uso das tecnologias, ndo como Unica fonte do processo, mas a sua totalidade,
no que se refere a atuagao enquanto mediadora de aprendizagem, na medida em que
possibilita a interagdo, fora de sala de aula, entre alunos, tutores e professores para o
desenvolvimento de atividades, no cumprimento de um papel importante no processo de
avaliacao, disseminacdo de informacdes e conteldos por outros meios, como videos, por
exemplo.

Para tanto, é disponibilizado o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) por meio
da plataforma D2L. Dentro desse ambiente ha diversas ferramentas que contribuem para
a exceléncia das aulas e da aprendizagem. No AVA, ficam disponiveis videoaulas, material
tematico, slides, aprofundamento de estudos, avaliagbes de checagem e de progressao

geral, chats on-line, foruns para duvidas e debates, dentre outras.
5.6.1 BASES METODOLOGICAS

O UniAtenas institucionalizou encontros para a reflexdo sobre a metodologia de
ensino, para a troca de experiéncias e a discussdo de novas estratégias e recursos
essenciais a inovagdo didatica e pedagdgica. Compromisso que se faz constantemente,
uma vez que o processo de aprendizagem € vivo e requer a adogdo de metodologias de
ensino/aprendizagem que possam revelar ndo so inovacOes didaticas e pedagdgicas
pautadas na ética pessoal e profissional, mas que este processo seja atento as questdes
culturais, politicas, econ6micas e sociais do Brasil e do mundo.

Assim, chegou-se a conclusdo de que, para se trabalhar com metodologias ativas
como as que sao propostas pelo UniAtenas, deve ser levado em conta algumas
caracteristicas principais, como:

a) o aluno ser responsavel por seu aprendizado, logo é oportunizada a ele a

flexibilidade da organizacdo do seu tempo;
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b) o curriculo ser integrado e integrador e fornecer uma linha condutora geral, no

intuito de facilitar e estimular o aprendizado. Essa linha se traduz nas unidades

educacionais tematicas do curriculo e nos problemas, que devem ser discutidos e
resolvidos pelos grupos;

d) o aluno ser precocemente inserido em atividades praticas, ainda que simuladas;

e) o aluno ser constantemente avaliado em relacdo ao desenvolvimento de
habilidades necessarias a profissado;

f) o trabalho em grupo e a cooperacao interdisciplinar e multiprofissional serem
estimulados;

g) a assisténcia ao aluno ser individualizada, de modo a possibilitar que ele discuta
suas dificuldades com profissionais envolvidos com o gerenciamento do curriculo e outros,
quando necessario;

h) o modelo pedagdgico permitir a incorporagao de novas metodologias de ensino-
aprendizagem, capacitando e estimulado a educacao continuada.

Logo, sdo utilizadas de forma sistematica e continua, durante o desenvolvimento
do curso, algumas estratégias educacionais consideradas como Metodologias Ativas de
Ensino-Aprendizagem, das quais é possivel citar:

a) Problematizagbes — Arco de Maguerez;

b) Aprendizagem Baseada em Projetos;

c) Gamificagao;

d) Think-Pair-Share (Estratégia Cooperativa);

e) Web Quest;

f) Minute Paper;

g) Gincana Virtual;

h) Sala de Aula invertida;

i) dentre outras inovagoes.

Portanto, as metodologias ativas aqui sugeridas utilizam diferentes estratégias,
buscando, concomitantemente, ensinar contelidos e formar cidaddos criticos e reflexivos,
aptos a viverem em sociedade, buscando sempre por melhorias sociais, através de
atividades interativas e prazerosas, que possam auxiliar o académico a adquirir
competéncia para formar opinides criticas e habilita-lo a vida profissional.

5.6.2 ACESSIBILIDADE METODOLOGICA

Visando a participacdo plena e efetiva de todos os académicos nas estratégias de
aprendizagem citadas anteriormente, o UniAtenas conta, além do professor e tutor, com
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP), a quem cabe o

desenvolvimento de subsidios para o aprimoramento do processo de ensino e
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aprendizagem e da humanizacdo das relacdes, além de identificar e minimizar lacunas que
os alunos trazem em sua formacgao anterior.

Neste sentido, o setor de acessibilidade do NAPP, que tem a atribuicdo de analisar,
organizar, e operacionalizar o cumprimento da legislacdo vigente e das orientacdes
pedagdgicas emanadas da politica de inclusdo no atendimento educacional especializado,
objetiva:

a) promover a inclusdo, a permanéncia e o acompanhamento de pessoas com
deficiéncia e necessidades especificas, garantindo condi¢Ges de acessibilidade na IES;

b) articular-se na promogdo de acGes voltadas as questGes de acessibilidade e
inclusao educacional, nos eixos da infraestrutura; comunicacdo e informacdo; ensino,
pesquisa e extensao;

c) oferecer Atendimento Educacional Especializado (AEE), a partir de uma equipe
multidisciplinar, voltado para seu publico-alvo.

Para tanto, conta com as Tecnologias de Informacao e Comunicagao instaladas
nos computadores dos diversos setores da IES; com a presenca de ledores para atuarem
no processo seletivo e nas avaliagdbes ou com fontes ampliadas, de acordo com as
necessidades do discente; equipamentos e materiais adaptados as mais diversas
deficiéncias e equipe profissional multidisciplinar.

Portanto, as metodologias ativas propostas pelo UniAtenas oferecem plenas
condicdes para o desenvolvimento de conteudos, utilizando-se, para tanto, de diversas
estratégias de aprendizagem, continuo acompanhamento das atividades desenvolvidas,
acessibilidade metodoldgica, autonomia dos discentes, coadunando, tudo isso com praticas
pedagodgicas capazes de estimular uma relagdo teoria-pratica, mediante recursos que

proporcionam aprendizagens diferenciadas dentro da area de formacdo do curso.
5.7 APOIO AO DISCENTE

O UniAtenas conta com um Nucleo de Apoio Psicopedagogico, Profissional e
Acessibilidade (NAPP) que tem como missdo contemplar aspectos estruturantes do perfil
profissional pretendido pela instituicdo, atuando no campo do relacionamento interpessoal
e distUrbios comportamentais e cognitivos que afetam o desempenho académico, assim
como garantir a acessibilidade metodoldgica.

Esse Nucleo, que é formado por uma equipe multidisciplinar, tem como atribuigdo
o desenvolvimento de subsidios para o aprimoramento do processo ensino e aprendizagem
e da humanizacdo das relagdes, além de identificar e minimizar lacunas que os alunos

trazem em sua formacdo anterior.
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O NAPP da apoio e assessoramento didatico-pedagdgico, psicoldgico e profissional
aos docentes, tutores, coordenadores e discentes. O Nucleo é composto pelos seguintes
setores, dentre outros:

O Setor de Supervisdo Pedagdgica, que tem a funcdo de orientar o grupo de
professores, capacitar, desafiar, instigar, questionar, motivar, despertando neles o desejo,
o prazer, o envolvimento com o trabalho a ser desenvolvido e os resultados a serem
obtidos.

O Setor de Orientagcdo Pedagdgica tem como premissa o comprometimento com a
construgdo do individuo para o exercicio da cidadania, buscando fortalecer a relacéo entre
a realidade académica e a realidade da comunidade. Tendo em foco que a visao
contemporanea de orientacdo educacional aponta para o aluno como centro da agao
pedagdgica, compete ao orientador atender a todos os alunos em suas solicitacdes e
expectativas, ndo restringindo a sua atengao apenas aos alunos que apresentem
dificuldades de aprendizagem.

O setor de Psicologia, que é responsavel por ofertar apoio psicolégico a todos os
discentes do UniAtenas, além de docentes e corpo técnico-administrativo. Os
atendimentos, que podem ser presenciais ou mediados por Tecnologias de Informagao e
Comunicacdo, sdo realizados em horarios flexiveis que se adaptem as necessidades dos
envolvidos e tem como principal objetivo atuar sobre os desequilibrios e dificuldades
emocionais e fornecer a comunidade académica o suporte psicolégico necessdrio a boa
execucao de suas atividades académicas e profissionais. A insercdo do aluno no programa
psicolégico ocorre através de iniciativa propria ou encaminhamento de professores, tutores
ou coordenadores de seus cursos.

O Setor de Ouvidoria é o canal de comunicacdo entre a instituicdo e seus usuarios
ja que recebe reclamacgbes, criticas, sugestGes, elogios e outros relatos, dando
credibilidade, agilidade e sigilo as informagbes. Suas acbes visam a melhoria e o
aperfeicoamento dos servigos prestados pela instituicdo. Para tanto, o setor registra a
informacdo, identifica os principais problemas, avalia o funcionamento de todos os setores,
produz relatérios estratégicos e da o tratamento/encaminhamento adequado as
informacdes.

O setor de Acessibilidade tem como objetivo analisar, organizar, e operacionalizar
o cumprimento da legislagdo vigente e das orientagdes pedagdgicas emanadas da politica
de inclusdo no Atendimento Educacional Especializado. Concebe acessibilidade em seu
amplo espectro, proporcionando agoes articuladas entre o ensino, a iniciacdo cientifica e a
extensdo no desenvolvimento de projetos educacionais e praticas inclusivas, envolvendo
docentes, tutores e académicos da IES.

O UniAtenas tem como rotina a realizacdo do processo de recepcdo e acolhimento

dos calouros que se inicia, desde o momento da captacdo e matricula. Assim, hd uma
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grande preocupacao do UniAtenas em proporcionar um apoio incondicional a esse
estudante. Logo esse aluno pode contar com o NAPP que visa dar o suporte e acolhimento
para alunos, professores, tutores e corpo técnico-administrativo, auxiliando na melhoria
do desempenho académico e o desenvolvimento pleno da pessoa humana.

O UniAtenas ainda disponibiliza, como meio de apoio aos seus discentes, dentre
outros, Programas de Nivelamento, Monitoria, Tutorias, Prouni, FIES, além de bolsas
parciais e integrais da propria instituicdo e bolsas do Sindicato dos Professores e
funcionarios para docentes e técnico-administrativos.

Sao oferecidas, ainda, as mais variadas formas de atividades complementares,
extensdo académica curricularizada, apoio a realizagdo de eventos promovidos pelos
discentes, incentivo para participagao em eventos como congressos, simposios, seminarios
e qualquer outros de natureza cientifica, no dmbito local, nacional ou internacional, viagens
de estudo e visitas técnicas assistidas.

O apoio a iniciagcao cientifica € uma prioridade, por isto, conta com revistas para
divulgagdo dos trabalhos académicos.

O UniAtenas desenvolve, ainda, uma politica de acompanhamento de egresso que
busca meios para que este possa restabelecer e manter o contato com seus colegas de
curso, tutores e professores, integrando-os as agbes na area de ensino, iniciacao cientifica
e extensdao. Ademais, a IES avalia o perfil do egresso visando formar profissionais cada
vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuigoes.

O UniAtenas apoia a participacao dos estudantes em 6rgaos de representatividade
estudantil como: Diretdrio Académico, CONSUP, Colegiado de Curso, CONSEP, CPA, COLAP
e CSPA.

5.7 GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIAGCAO INTERNA E EXTERNA

A gestdo do curso de Logistica do UniAtenas € realizada com o uso de ferramentas
administrativas que garantam sua qualidade, de modo que seus egressos estejam
preparados para os desafios da profissao. Para tanto, o gestor tira o melhor proveito das
estruturas, das tecnologias, do capital e das pessoas para alcancar as metas da
organizagao no curto, no médio e no longo prazo e, para isso, pauta sua gestdo em quatro
pilares: planejamento, organizacao, lideranca e controle.

Nessa perspectiva, a autoavaliagdo é um fator fundamental para a garantia da
qualidade. Somente através de um rigoroso e continuo processo de autoavaliagdo as
instituicdes podem “Conhecer-se a si mesmo” e realizar seu planejamento. Através desse
conhecimento, processos, pessoas, organizagdes ou instituicbes podem definir objetivos,

direcionar agbes, atuar sobre o presente e projetar o futuro.
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Compreender a autoavaliacdo tendo objetivos claros, como saber para que se deve
avaliar, faz com que se tenha um poderoso instrumento na gestdo institucional e
consequentemente na gestao do curso oferecido pela IES: um instrumento capaz de
nortear o trabalho da gestao educacional, fornecendo insumos que contribuam no processo
de melhoria da qualidade dessa IES.

E nessa perspectiva que o projeto de Avaliacdo Institucional e de Curso do
UniAtenas realiza uma série de avaliagOes internas, analises de outras avaliacGes externas
e também a verificacdo de varios documentos para que de forma segura e eficaz, subsidie
a tomada de decisdes.

A gestdo do curso, em particular, é realizada considerando a autoavaliacdo
institucional, o resultado das avaliacbes externas e inUmeras outras praticas avaliativas
que servem como insumo para o aprimoramento continuo do planejamento, organizagdo
e controle do curso e acontece com ampla divulgagdo e conhecimento por parte da
comunidade académica.

O coordenador de curso lidera o processo de gestdo considerando um diagnéstico
amplo, estruturado por meio da ferramenta administrativa chamada Analise
SWOT ou Analise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas). Esta ferramenta
permite uma visdo ampliada para analise de cenario, sendo usada como base para gestéo
e planejamento estratégico do curso.

Deste modo, a analise situacional compreende o diagnéstico da realidade que é
objeto da intervencao pretendida. Visa identificar os principais problemas relativos ao
curso, permitindo, assim, a definicao de prioridades, metas a alcancgar e acbes a serem
desenvolvidas.

Para identificacdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, € utilizado o
SINAES, que é formado por trés componentes principais: a avaliagdo das instituicdes, a
avaliacdo de cursos e a avaliacdo do desempenho dos estudantes. E realizado, ainda, um
diagnostico preciso que revele a situagdo da instituicdo e do curso, o que é feito através
das ferramentas de afericdo para montagem da matriz FOFA:

a) Avaliacdo Institucional de credenciamento e recredenciamento da IES: Como
resultado desta avaliagdo tem-se um conceito institucional de 1 a 5 e um relatério com as
justificativas dos conceitos que constituem em fonte riquissima de informagoes sobre as
fragilidades e potencialidades da instituicao;

b) Autoavaliagcdo: permite o conhecimento da opinidao da comunidade sobre as
atividades académicas desenvolvidas. Para tanto, sdo utilizadas avaliacGes semestrais e
anuais realizadas pela CPA, direcionadas ao corpo docente, coordenador de curso, corpo
discente, tutores, setores da IES, pesquisa com egressos e outras. Os instrumentos de
Avaliacdo seguem a métrica 1 insuficiente, 2 fraco, 3 Bom, 4 6timo e 5 excelente. Os dados

obtidos sdo analisados e apropriados pelos atores da instituicdo, culminando no
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planejamento e na execugdo das acdes que visem a melhoria das atividades académicas e
de gestdo do curso e da instituicdo. Esse trabalho da CPA ainda subsidia a confeccdo de
um relatério anual de autoavaliagdo que é postado anualmente.

c) Avaliacao externa de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento de cursos. Os resultados destas avaliagbes geram os conceitos de curso
de 1 a 5 e um relatorio com as justificativas dos conceitos que também constituem fonte
riquissima de informacgdes sobre os cursos;

d) ENADE, que avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagao, em
relacdo aos conteldos programaticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua
formacao;

e) Indicadores de qualidade emitidos pelo INEP:

f) Reunides com os Discentes;

g) Reunides com os Docentes e tutores;

h) Reuniées com Coordenador, Orientadores e Supervisores de estagio;

i) Reunides semestrais dos 6rgdos colegiados;

j) Avaliagdes das aulas assistidas pela supervisao pedagdgica;

k) Atendimentos individuais a alunos, professores, tutores e técnico-
administrativos;

I) Visitas realizadas pela coordenacdao de cursos a biblioteca, laboratérios e
estagios;

m) Canais de comunicacdo: Relatérios de Nao conformidade, Ouvidoria, Fale
Conosco, via site, Redes Sociais;

Ainda ha espaco para discussdes e reflexes com vistas a gestdo da qualidade
através de reunides com os 6rgdos: DA, COLAP, CSPA e Comissdo de Acompanhamento
do Cred Atenas.

De posse dos dados oriundos do diagnodstico situacional, o coordenador de curso,
juntamente com sua equipe de trabalho, monta/adequa a matriz FOFA, identificando as
fragilidades e potencialidades. O que estiver bom pode ser melhorado e o que estiver ruim
precisa de melhoria, sendo que o método para analisar, resolver problemas e atingir metas
de qualidade é o PDCA.

Neste método, é possivel, além de resolver problemas, criar, manter ou melhorar
processos. O método ainda permite o desdobramento em procedimentos e estabelecimento
de itens de controle ou medicao para garantir a qualidade do servico.

Assim, entende que este processo avaliativo permite o levantamento e
sistematizacao de dados e informagdes que certamente contribuem para o processo de
planejamento e gestdo da instituicdo e dos cursos, objetivando o alcance da exceléncia

académica.
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5.9 ATIVIDADE DE TUTORIA

A atividade de tutoria € aquela realizada por profissional de nivel superior
vinculado a IES, que da suporte as atividades dos docentes, de forma presencial ou a
distancia.

A tutoria a distancia visa mediar o processo pedagogico junto a estudantes
geograficamente distantes. Para tanto, o UniAtenas disponibiliza tutores (a distancia) que
tenham dominio do conteldo especifico dos nucleos formativos sob sua responsabilidade,
a fim de auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e em
grupo, fomentando o habito da pesquisa e esclarecendo duvidas em relagdo ao conteldo
especifico. Esse tutor participa do processo de Autoavaliagdo Institucional avaliando o
material didatico e o procedimento realizado na tutoria e também ¢é avaliado pelos
estudantes e equipe pedagogica do curso.

Por outro lado, cabe a tutoria presencial atender aos estudantes, orientando sobre
o uso das tecnologias disponiveis nos polos, procedimentos administrativos, acesso ao
material bibliografico, supervisionar e aplicar provas presenciais. O tutor presencial
também participa do processo de Autoavaliacdao Institucional ja que é avaliado pelos

estudantes e equipe pedagdgica do curso, visando constantes melhorias.

5.9.1 CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES NECESSARIAS AS
ATIVIDADES DE TUTORIA

O corpo de tutores do curso de Logistica do UniAtenas € selecionado de acordo
com as orientagcdes emanadas de seu Estatuto, prezando sempre pela qualificacdo
profissional, para que o trabalho desenvolvido em suas funcdes seja executado com
qualidade, visando a formacdo integral do discente.

Dessa maneira, o processo seletivo leva em consideragao a titulacdo na area do
conhecimento da vaga disponivel, bem como a averiguacdo de habilidades, atitudes e
competéncias. De acordo com o projeto pedagdgico do curso e analisando-se as atividades
que devem ser desenvolvidas pelo tutor, principalmente as expostas no presente curso, o
tutor do UniAtenas deve ser capacitado a:

a) conhecer os fundamentos, estruturas, possibilidades e metodologia da
educacdo a distancia;

b) participar de atividades de formacdao e promover estudos sobre educacdo a
distdncia, com o intuito de manter-se constantemente atualizado;

C) conhecer e operacionalizar o ambiente virtual de ensino e aprendizagem;

d) conhecer e avaliar os materiais de estudo, possibilitando a melhoria destes;
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e) ter sensibilidade e comunicacao efetiva para conhecer os alunos, entendendo
as diferencgas individuais como condicionantes do ritmo de aprendizagem;

f) ser perceptivo e atuante para apontar falhas no sistema de tutoria;

g) sugerir melhorias no sistema de educacdo a disténcia, seja por observacdo de
falhas ou mediante criticas feitas pelos alunos;

h) fomentar um sentimento de autorresponsabilidade, proporcionando a
permanéncia do aluno no curso;

i) detectar com antecedéncias as possiveis dificuldades e problemas de
aprendizagem que poderao surgir, possibilitando a busca de solucdes.

Uma vez selecionado, o tutor passa por processo de integracdo e capacitagdes
internas complementares para que melhor possa desenvolver suas atividades, e assim
colaborar para o éxito do processo de ensino-aprendizagem e permanéncia e éxito dos
discentes na IES. Para tanto, conta com o indispensavel apoio do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP), que disponibiliza um supervisor
pedagodgico por curso, que tem como funcdo assessorar e dar apoio didatico-pedagdgico
para o exercicio competente, criativo, interativo e critico da tutoria.

Inclusive, as capacitagOes citadas podem ser derivadas do processo avaliativo,
periodicamente realizado pela instituicdo, que revela as fragilidades e potencialidades do
tutor, do corpo docente, da infraestrutura fisica e tecnoldgica, do curso e da IES. Esse
processo avaliativo é feito por intermédio do corpo discente e os dados obtidos servem
como insumos para CPA, Coordenacgbes de curso, Ensino a Disténcia e Pré-Reitoria

Académica.

5.10 TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

A Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) é composta por recursos
didaticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas.

O UniAtenas institucionalizou recursos de TICs para o desenvolvimento de
métodos e praticas de ensino aprendizagem inovadoras, visando criar uma cultura
académica que considere tais recursos como instrumentos otimizadores da aprendizagem
individual e em grupo. A rede de sistemas de informagdo e comunicacao funciona em nivel
académico, administrativo e social, objetivando o pleno desenvolvimento institucional,
proporcionando a todos os integrantes do sistema a dinamizacao do tempo.

As salas de aulas contam com suporte de modernos televisores ou smart Tvs,
computadores e ainda rede wireless de internet para todo o campus e para uso de toda

comunidade académica, favorecendo a comunicagao e o acesso a informagao.
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Ademais, é disponibilizado aos alunos 04 laboratérios de informatica, além do
Laboratéorio de informatica itinerante. Os laboratérios fixos ainda contam com
televisores/Smart TVs com computadores acoplados como recursos audiovisuais para
auxiliar no processo de ensino-aprendizagem.

O UniAtenas conta com equipamentos para o desenvolvimento de atividades de
videoconferéncia.

A IES fornece total assisténcia para o desenvolvimento de contelidos educacionais
e materiais didaticos por meio da utilizacdo de recursos. E constante a mediacdo
pedagodgica, buscando abrir um caminho de didlogo permanente com as questdes atuais,
trocando experiéncias, debatendo duvidas, apresentando perguntas orientadoras,
orientando nas caréncias e dificuldades técnicas ou de conhecimento, propondo situacbes
problemas e desafios, desencadeadores e incentivadores de reflexdes, criando intercambio
entre a aprendizagem e a sociedade real.

E oportunizado o relacionamento académico do aluno com a instituicdo, o
professor e o tutor via web e também por dispositivos moveis.

Todo esse processo € possivel porque a IES, por meio de sua rede de
computadores interna, opera com backbones de 10/100/1000 bits/segundo, conectada via
fibra dptica a internet, por link dedicado com velocidade de 600 Mbps e comunica com a
comunidade académica por meio de seus portais, com software de Gestao da TOTVS, que
disponibiliza o software eduCONNECT para dispositivos mdveis, objetivando o acesso
eletrénico aos dados académicos e administrativos.

O software da TOTVS, com conceito de ERP, permite o relacionamento académico
do aluno com a instituicdao, tutor e professor via web e mobile, para realizacdao da
renovagdo de matricula, emissdo de historico, dentre outras possibilidades.

A TOTVS ainda oferece aos coordenadores de curso o suporte na tomada de
decisdes por meio de relatorios gerenciais, permitindo-lhe acompanhar a vida académica
de seus alunos da sua prépria sala, facilitando, assim, todo o apoio a comunidade
académica e gestdo do curso como um todo.

O relacionamento do aluno com a instituicdao, o professor e o tutor ainda acontece
através das plataformas / aplicativos Microsoft Teams, Zoom, whatsapp business e redes
sociais. Todas essas ferramentas sdo utilizadas também pelo corpo docente e técnicos
administrativos para se relacionar com a instituicdo.

O UniAtenas dispde do software da D2L, que oferece a plataforma Brightspace,
que é um Ambiente Virtual de Aprendizagem. E oferecido, ainda, o Microsoft Teams, que
€ uma ferramenta de colaboracdo e comunicagdo que funciona como um hub digital entre
professores, tutores, alunos e coordenagao de curso, reunindo, em um sé lugar, conversas,

contelidos e aplicativos.
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A biblioteca ainda disponibiliza a seus alunos, tutores, e professores os acervos
digitais da Biblioteca do Grupo A, além da base de dados de pesquisa EBSCOhost.

Também s&o construidos pelos professores conteudistas ou adquiridos, pela IES,
todo o material didatico instrucional digital necessario as aulas.

Por sua vez, a comunidade académica ainda conta com diversos programas e
softwares de computadores destinado a execucdo de seus trabalhos.

As TIC sao utilizadas pelos docentes e tutores continuadamente nos processos de
ensino aprendizagem visando o desenvolvimento dos nucleos formativos previstos no PPC,
de modo a propiciar nos discentes o dominio e autonomia na utilizacdo destes recursos,
ficando claro o qudo importante é o seu uso para que se tenha uma formacdo de qualidade.

As TIC's favorecem significativamente a interatividade entre toda a comunidade
académica que tem assegurado o acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora
e lugar, possibilitando experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

Todo esse arcabouco tecnoldgico disponibilizado acabar por exigir a oferta de apoio
técnico remoto. Esse apoio, que visa oferecer auxilio para a utilizagdo dos mais variados
recursos tecnoldgicos, se da mediante equipe propria, especializada e preparada para
atuar, tanto presencialmente, quanto a distancia, utilizando, para tanto, qualquer dos
recursos ja citados.

A gestdo administrativa e académica conta com sistema de telefonia e rede de
computadores em todas as salas, relatorios de ndao conformidades, sugestdes, ouvidorias,
relatérios de autoavaliagdo, dentre outros instrumentos.

A comunicagao externa acontece por meio diversos meios.

Pensando no item ouvidoria, o UniAtenas tem total autonomia e independéncia,
pois € o porta-voz da sociedade, dos docentes, dos tutores, discentes e pessoal
administrativo em atos que merecam elogios ou em irregularidades praticadas pelos
alunos, professores, tutores (se for o caso) e funcionarios desta Instituicdo de Ensino.
Importante destacar que as ouvidorias sdo responsaveis pelo fortalecimento das relacGes
com a comunidade académica, pela transparéncia das acGes e pela garantia da melhoria
da qualidade dos servicos oferecidos pela IES.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagodgica e de comunicacgdo, a
Instituicdo tem instalado em seus computadores softwares livres que facilitam a realizacdo
de suas atividades pelo académico.

As solucbes tecnoldgicas inovadoras ficam por conta, dentre outros:

a) dos aplicativos utilizados para realizacdo de chamada virtual, abertura de
chamados para recebimento de apoio/suporte técnico; preenchimento dos questionarios
eletronicos do processo de autoavaliagdo; acompanhamento de notas e comunicacdo direta
com o corpo discente, tutorial e docente por meio de aplicativos para dispositivos méveis;

b) do trabalho com computagao nas Nuvens (Cloud Computing);
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c) do uso de aplicativo para assinatura digital das documentacdes da IES;

d) da ferramenta da DreamShaper.

5.11 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Com o objetivo de atendera o modelo pedagodgico de Educagdo a Distancia ou a
oferta de carga hordria na modalidade de Ensino a Distancia (EaD), o UniAtenas utiliza a
plataforma da D2L, que oferece o Brightspace, um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) que permite ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal
(qualguer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
flexibilidade na organizacdo dos estudos. E oferecido, ainda, o Microsoft Teams, que é uma
ferramenta que funciona como um hub digital entre professores, tutores, alunos e
coordenacdo de curso, reunindo, em um s6 lugar, conversas, conteidos e aplicativos.

O AVA, que esta totalmente integrado ao sistema académico institucional, pode
ser acessado por diferentes midias (celular, tablete, notebook, computador), suportes e
linguagens), mediante senha disponibilizada logo apds a realizagdo da matricula. Nele
podem ser realizadas atividades como: atividades individuais ou coletivas a distancia,
utilizacdo de recursos como material didatico online; féruns; exercicios de fixacdo; videos-
aulas; biblioteca virtual; sala de aula virtual; mural; e-mail interno e cronograma do nucleo
formativo.

Essas atividades possibilitam a cooperagao e interagao entre tutores, discentes e
docentes, o que é indispensavel para a harmonia e excelente conducdo das aulas, vez que
permite a constante reflexdo e revisdo sobre o conteddo dos nucleos formativos
ministrados.

Importante destacar que o UniAtenas oferece a acessibilidade metodoldgica,
instrumental e comunicacional a todos os seus usuarios. Assim sendo, uma vez identificada
a necessidade de materiais diferenciados, basta acionar a empresa responsavel pela
elaboracdo dos materiais (Grupo A) para que esta cadastre o aluno para receber a versao

adaptada do conteudo.

5.12 MATERIAL DIDATICO

Cada nucleo formativo prevista na matriz curricular conta com um conjunto de
materiais instrucionais que auxiliam no processo de construcdo do conhecimento e na
interacdo entre os envolvidos (supervisdo pedagogica, docentes, tutores e discentes).

Esses materiais instrucionais ou didaticos sdao produzidos/fornecidos pelos
professores conteudistas do UniAtenas ou adquiridos do Grupo A, mediante contrato

especifico.
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No caso dos professores conteudistas contam com total apoio da IES para a
producdo do material autoral.

Em qualquer dos casos, o material produzido é supervisionado e validado pelos
professores e equipe técnica multidisciplinar. Ressalta-se que essa validacdo leva em
consideracdo os objetivos do curso, a acessibilidade metodoldgica e instrumental, o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, a atualizacdo da area e a adequacdo da
bibliografia de modo que melhor possa ser explorada a sua abrangéncia, aprofundamento
e coeréncia teodrica.

Neste sentido, cada nucleo formativo é dividido em semanas e cada uma destas é
composta por conteldos e atividades, criteriosamente selecionados, que viabilizam ao
aluno um papel ativo no processo de construcdo do conhecimento. Neste sentido, compde
a trilha de aprendizagem do UniAtenas Videoaula, Slides, Material Tematico,
Aprofundamento de estudos e Avaliagdes de Checagem.

No que se refere ao material produzido pelo Grupo A, este é mais um recurso de
suporte oferecido ao académico e ao docente, com a trilha da Sagah, Solugdo Educacional
inovadora, baseada em metodologias ativas de aprendizagem e conteldos didaticos e
interativos, cuja trilha é composta por Introducdo, Desafio de Aprendizagem, Infografico,
Conteudo do livro, Dica do professor, Exercicios, Na Pratica e Saiba Mais.

Todo esse material produzido, por ser virtual, atende satisfatoriamente a demanda
académica existente, uma vez que, sempre que um novo aluno ingressa no curso, recebe,
logo apos a efetivagao da matricula, login e senha para acesso.

Além disso, precisa ser ressaltado que, a cada momento que os nucleos formativos
forem novamente ofertados, passarao por um processo de reandlise para aprovacao e/ou
possiveis atualizagoes.

No que se refere ao material impresso, a plataforma possibilita a impressao de
todo o material disponibilizado virtualmente, com configuracdao adequada, caso seja da

necessidade particular do discente.

5.13 PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS
DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagdo compreende um recurso pedagogico Util e necessario para auxiliar
cada educador e cada educando na busca e na construcao de si mesmo, do ensino e da
aprendizagem. Ndo é mais permitido que a avaliacdo seja um instrumento de tirania da
pratica pedagogica, um instrumento de ameaca.

O ato de avaliar deve estar a servico da obtencdo do melhor resultado possivel,
um recurso que é utilizado para verificar ndo o que o aluno ndo sabe, e sim o conhecimento

que ele foi capaz de construir. Assim, é imprescindivel que o docente tenha em mente o
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que se propOs a ensinar. E quais competéncias e habilidades quer desenvolver. Deve
investigar os conhecimentos dos discentes, utilizar diferentes instrumentos de avaliacdo,
redirecionar seu trabalho a partir dos levantamentos de dados obtidos sobre seus alunos,
e deixar isso claro para eles. E acima de tudo, nao considerar o produto final apenas, mas
ver a avaliagdo como um processo de aprendizagem continuo e cumulativo, que inclusive
avalie o desenvolvimento e a autonomia do discente.

Nesse viés, o acompanhamento e a avaliagdo, para atingir sua finalidade
educativa, devem ser coerentes com os principios psicopedagdgicos e sociais do processo
de ensino-aprendizagem adotados pelo UniAtenas.

O processo avaliativo dos cursos de graduacdo do UniAtenas acontece através de
ferramentas sincronas e assincronas e esta pautado em um carater processual, dinamico,
co-participativo e integrado ao processo de ensino e aprendizagem, abordando aspectos
cognitivos (saber), habilidades e destrezas (fazer) e atitudinais (ser).

A verificacdo dos desempenhos, parte visivel da competéncia, estabelece-se em:

a) Avaliagdo Formativa entendida como pratica de avaliacdo continua, portanto
com uma relagdo ciclica e reflexiva de anadlise do dia a dia do caminhar do ensino
aprendizagem do aluno, sendo intrinsecamente interligada a acdo docente;

b) Avaliacdo Somativa é utilizada ao final de uma etapa de aprendizagem, seja
esta etapa curta (semanalmente) ou longa (més) com objetivo de avaliar o resultado da
aprendizagem, observando que:

I - a avaliagdo somativa apresenta caracteristica informativa e verificadora das
competéncias e habilidades desenvolvidas ao final daquela etapa;

II - a avaliacdo somativa é classificada em 4 (quatro) modalidades:

- Avaliacao de Progressao Geral;

- Avaliacao de Checagem;

- Avaliacao Optativa;

- Avaliacao de Exame Especial.

Dessa forma o sistema de avaliagdo do UniAtenas é construido processualmente,
tomando como base os resultados das avaliagdbes que sdo realizadas nas etapas de

implantacdo da proposta curricular.
5.14.1 ANALISE DAS AVALIACOES ESCRITAS

O setor de provas é responsavel pela sistematizagdo do processo das avaligoes
cognitivas. Esse processo se inicia com a entrega de um pen-drive para cada professor
para que este coloque o arquivo digital da avaliacdo e o entregue ao coordenador do curso.
De posse da avaliagdo, o coordenador faz a analise técnica, passa para o supervisor

pedagodgico responsavel pelo curso, que faz a analise pedagogica. O setor de provas faz a
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revisdo linguistica e a avaliagdo é repassada para o coordenador e o professor validarem
as possiveis alteragoes antes da aplicagdo. Ao voltar o arquivo para o setor de provas, este
irda zelar pela padronizacdo da formatagdo e impressdao quando avaliagdo fisica, ou

alimentacdo no portal, quando digital.
5.14.2 VISTA DE PROVAS

O professor, apds a correcao das avaliagdes, entrega estas aos alunos e neste
momento realiza, oralmente, a andlise de questdo por questdo junto a eles, em um

processo de feedback e reforco das habilidades e competéncias a serem alcancadas.
5.14.3 APROVACAO DO DISCENTE POR NUCLEO FORMATIVO:

O célculo da nota final do processo avaliativo do nucleo formativo é obtido
mediante a aplicacao da seguinte férmula:

Nota Final = (Avaliacdo de Progressao I) + (Avaliagdo de Progressao II +
(Avaliagdes de Checagem) + (Avaliagao Formativa).

Considera-se aprovado, o aluno que obtiver nota final igual ou superior a 60
(sessenta) pontos.

A Avaliacdo de Exame Especial compreende as competéncias e habilidades que
foram trabalhadas no decorrer do nucleo formativo. Para tanto, o Exame Especial sera
ofertado apo6s o fechamento do nucleo formativo, para o aluno que tenha alcancado nota
final entre 40 (quarenta) e 59,9 (cinquenta e nove virgula nove) pontos.

Na avaliacdo de Exame Especial a nota final é recalculada pela férmula:

NF = CA + (EE x 2), em que

3

¢ NF representa a nota final;

¢ CA ¢ o resultado obtido no nucleo formativo antes da recuperacéo;

¢ EE representa a nota do exame especial.

E promovido ao eixo profissional seguinte o aluno aprovado nos ntcleos formativos
cursados no periodo letivo. Admite-se, ainda, a promogdao com dependéncia(s), sem limite
de quantidade, que devera (3o) ser cursada (s) posteriormente, observadas as situacbes
de existéncia de pré-requisitos previstos na matriz curricular ou em Regulamento de
Estagio/Internato préprios do curso.

E atribuida nota zero (0) ao aluno que utilizar meios ilicitos ou ndo autorizados
pelo professor/tutor quando da elaboracdo de trabalhos de verificagao parcial, provas, ou
gualquer outra atividade que resulte na avaliagdo de conhecimento, por atribuicdes de

notas, sem prejuizo de aplicacdo de outras sangdes previstas no Estatuto.
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E garantido ao aluno o direito a pedido de reconsideracdo e revisdo das notas
atribuidas pelo professor do nucleo formativo ao seu desempenho escolar, de acordo com
a regulamentacao do CONSEP.

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado
por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, podem ter abreviada a duracao dos seus cursos, de acordo com as
normas do sistema de ensino (Art. 47, § 2° da LDB).

Os critérios de avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem Estagios
Supervisionados obedecem as regras previstas no Regulamento especifico.

Ressalta-se que todo o procedimento ora narrado esta sistematizado na IES, sendo
disponibilizado e esclarecido aos académicos por varias formas, como por exemplo, no
inicio do curso, através das atividades de acolhimento, no PPC e Manual do Aluno,

acessiveis nas diversas plataformas digitais institucionais.
5.15 ESTUDO DE VIABILIDADE DE VAGAS

O curso de Logistica do UniAtenas oferece 300 (trezentas) vagas totais anuais.
Esse niumero de vagas estd pautado em estudos periddicos, quantitativos e qualitativos e
em pesquisas com a comunidade académica que comprovam que tanto o corpo docente
quanto a infraestrutura fisica e tecnolégica disponibilizada para o ensino, pesquisa,
iniciacdo cientifica e extensdo estdo adequados para a oferta de um ensino de qualidade.

Inclusive, essa adequacao é ratificada por estudos e pesquisas permanentes,
concretizadas por uma série de ferramentas de aferigao.

Importante ressaltar que as fragilidades encontradas nestas afericbes sao
administradas pelo UniAtenas utilizando-se o método do PDCA. Com isso, a IES busca a
melhoria continua dos processos relacionados a organizagdo didatico-pedagdgica, do corpo
docente e das condicOes de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino, a iniciagcdo a
pesquisa e extensao.

Tudo isso, com certeza, favorece o alcance dos objetivos institucionais que visam
a consolidacdo do UniAtenas como centro de exceléncia na Educacdo e Negdcios de
referéncia nacional, estimulando o desenvolvimento do conhecimento e habilidades de seus
académicos e oferecendo-lhes ndo somente formagdo técnica, mas também principios que
formem o cidadao, com a colaboracdo de capacitados docentes e utilizacdo de modernas
tecnologias didatico-pedagogicas.

Ainda tendo em mente esse objetivo, precisa ser trazido a tona as muitas
negativas que o UniAtenas recebeu de calouros que afirmavam nao se matricularem por
ndo conseguirem conciliar o horario de trabalho com o horario das aulas disponibilizadas

para O Curso.
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Somado a estes, ainda existem aqueles que evadiram-se de um curso por terem
tido que escolher entre estudar e trabalhar.

Deste modo e buscando, entdo, uma alternativa a estas realidades, que ndo é
exclusiva do municipio de Paracatu, mas que acontece em varios lugares da regido, do
estado e até mesmo do Brasil, foi que o UniAtenas optou por oferecer o curso de Logistica
na modalidade Ensino a Distancia (EaD), uma vez que esta permitiria que estudantes
conquistassem o tao sonhado titulo de Tecnoldgico em Logistica, por intermédio da internet
e de outras tecnologias, e ainda, com horario e turnos de aulas flexiveis.

Por outro lado, quando se pensa em um estado, e até um pais, com dimensdes
continentais, como é o nosso caso, a oferta de um curso superior na modalidade EaD,
especialmente o curso de Logistica, tdo almejado por tantos jovens e adultos, surge como
uma alternativa de acesso ao ensino superior, gerando oportunidades de formagao para
milhares de brasileiros, e, mais do que isso, conecta o pais as tendéncias e inovacbes
tecnoldgicas mundiais.

Aliado a estes fatores, ainda tem-se a realidade mercadoldgica que revela que as
oportunidades para quem optou pela graduagdo, em Logistica, cresceram rapidamente.
Inclusive, uma demonstracdo clara dessa afirmagdo é a consulta rapida ao Linkedin
(www.linkedin.com.br), a rede social mais utilizada sob o aspecto profissional. Uma
pequena busca por vagas a procura, em maio de 2023 retornou, mais de 7800 resultados,
demonstrando que o mercado ainda necessita de técnico em logistica para atuacao.

Ademais, a carreira do técnico em logistica, tem diversos ramos de atuacdo e
quem se forma neste curso pode optar por atuar em empresas de transporte e logistica,
inddstria, varejo e e-commerce, consultoria, setor publico e a possibilidade de atuar como
consultor independente. O profissional sera responsavel por gerenciar atividades logisticas,
como planejamento da cadeia de suprimentos, controle de estoques, gestao de transporte
e distribuicdo, e utilizacdo de tecnologia e sistemas de informacdo. E um campo dindmico
e em constante evolugdao, com demanda crescente por profissionais capacitados.

Desta maneira, a oferta do Curso de Logistica do UniAtenas é reconhecida pelos
envolvidos e por toda a comunidade académica e evidencia a preocupacdo da IES em
ofertar uma formacdo de exceléncia, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida,
baseando-se em processos cientificos para a atuagdo do académico e para o exercicio pleno

de sua cidadania.

5.16 INTEGRACAO COM AS REDES PUBLICAS DE ENSINO

O UniAtenas, por meio de sua mantenedora, celebrou convénios com diversas

entidades, publicas e privadas, visando a realizagdo do estagio obrigatdrio e atividades
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extracurriculares aos licenciados do curso de Logistica. Tais atividades tém o conddo de
possibilitar que os conteldos vistos ao longo do curso sejam aplicados na pratica,
observando e executando rotinas que farao parte de sua futura atuagao profissional.

Deste modo, os convénios firmados promovem a integragdo com a rede publica
de ensino, e particular também, permitindo a execugdo de acles, propostas e praticas
pedagodgicas que viabilizam o desenvolvimento, a testagem, a execucdo e a avaliagao de
estratégias didatico-pedagdgicas, inclusive com o uso de tecnologias educacionais
disponibilizadas pela IES.

Todas estas atividades e experiéncias sdo documentadas em relatorios especificos,
sendo que o orientador de estagio avalia cada um deles, observando sua abrangéncia,
consolidagdo e, é claro, se os resultados foram relevantes, tanto para os discentes, quanto
para as escolas de educagao basica, especialmente aquelas agbes consideradas exitosas

ou inovadoras.

PARTE VI - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

6.1 ATUACAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)
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6.1.1 COMPOSICAO DO NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Logistica do UniAtenas foi
concebido em conformidade com a Resolucao CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010,
com o objetivo de acompanhar, analisar e atuar em todo processo de concepgao,
consolidagdo e atualizagdo do Projeto Pedagodgico do Curso (PPC).

Esse Nucleo é constituido de 5 (cinco) docentes e mais o coordenador de curso. A
escolha dos representantes docentes foi feita pelo colegiado de curso para um mandato de
4 (quatro) anos, com possibilidade de reconducao.

O NDE se reune, ordinariamente, pelo menos, uma vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo coordenador ou a requerimento de 2/3
dos membros que o constituem. Suas reunides sdo registradas através de atas.

O NDE tem carater de instancia autdonoma, colegiada e interdisciplinar, possuindo
atribuigdes consultivas, propositivas e de assessoria sobre matéria de natureza académica,
sendo corresponsavel pela elaboracdao, implementacdo, acompanhamento, atualizacdo e

consolidagdo do PPC de Logistica

6.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Tendo em vista a necessidade que se tem de oportunizar o contato dos discentes
com a interdisciplinaridade e diferentes olhares sobre um mesmo objeto estudado,
fazendo-o entender o saber como um todo, e ndao como partes ou fragmentagdes, os cursos
de graduagao do UniAtenas contam com uma equipe de trabalho multidisciplinar,
constituida por profissionais de diferentes areas do conhecimento.

Essa equipe, de relevada importancia para os cursos, & responsavel pela
concepcao, producao e disseminacdo de tecnologias, metodologias e de recursos
educacionais para o ensino a distancia, bem como pelo suporte pedagdgico e operacional
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), atendendo aos alunos quanto as duvidas no
ambiente académico, mediando féruns, postando avisos, provas, questionarios e demais
informacgdes pertinentes, assim como trabalham em conjunto em diferentes fases da
execucdo da disciplina/nucleo formativo, quando for o caso, partindo da analise,
planejamento, desenvolvimento, implementacdo e avaliacdo. Logo, a referida equipe,
juntamente com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Profissional e Acessibilidade (NAPP),
Setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, NDE, Colegiado e Coordenador de
Curso sdo os grandes responsaveis para que o curso alcance os seus objetivos e os alunos
adquiram as competéncias e habilidades previstas no Projeto Pedagdgico.

Diante de sua grande responsabilidade, a equipe multidisciplinar do Ensino a

Distancia do UniAtenas conta com um plano de acdo que prevé atividades que favorecem



76

< UniFHenas
WY Aqui Comeca Uma Nova Histéria
a formulacao, programacao e implementacao de diretrizes e metas articuladas com as
politicas e objetivos educacionais da IES e também do Curso, sempre em parceria com a
supervisao pedagogica, Colegiado e o NDE, o que possibilita a administragdo das possiveis
fragilidades e potencialidade do corpo docente e de tutores do seu curso, favorecendo a
integracdo e a melhoria continua. Ressalta-se que para tanto utiliza-se do método do

PDCA.
Conta, também, com documento que formaliza todo o processo de trabalho da

equipe, devidamente aprovagao pela Pro-Reitoria Académica.
6.3 ATUAGCAO DA COORDENACAO DE CURSO

A Coordenagao de Curso, neste ato representada pelo professor Viviane Gomes
Carvalho exerce a fungao de principal gestor do curso, sendo que suas atribuicdes, dentre
outras, sao:

a) assessorar a Pré-Reitoria Académica na formulagdo, programacao e
implementacgdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais
da IES e do Curso;

b) gerenciar o desenvolvimento do PPC, em parceria com o colegiado de curso e
o NDE, e propor sua revisdao diante das necessidades de mudanga, compatibilizacao e
aperfeicoamento do curso no ambito interno da instituicdo e no dmbito externo;

C) supervisionar a elaboragdao e a implantacao de programas e planos de ensino
buscando assegurar articulacdo, consisténcia e atualizacdo do ementario e da programacgao
didatico-pedagogica, objetivos, contelddos, metodologia, avaliacdo e cronograma de
trabalho;

d) gerenciar a execugcao da programacdo académica do curso zelando pelo
cumprimento das atividades propostas e dos programas e planos de ensino e respectiva
duracdo e carga horaria dos nucleos formativos;

e) acompanhar o desempenho docente, do do tutor e discente mediante analise
de registros académicos, da frequéncia, do aproveitamento dos alunos e de resultados das
avaliagOes e de outros aspectos relacionados a vida académica;

f) promover estudos e atualizacdo dos contelddos programaticos, das praticas de
atividades de ensino e de novos paradigmas de avaliacdo de aprendizagem;

g) elaborar e gerenciar a implantagdo de horarios e a distribuicdo de nucleos
formativos aos professores e tutores, obedecidas a qualificacdo e as diretrizes gerais do
UniAtenas;

O relacionamento do coordenador de curso com os docentes e tutores, dentre
inGmeros momentos, ocorre através da atuacdo efetiva no NDE, com o objetivo de

acompanhar, analisar e atuar em todo processo de concepgao, consolidacao e atualizacdo
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do PPC; por meio da sua presidéncia no Colegiado do Curso, nas reunides pedagodgicas
semanais, nas capacitacées pedagdgicas, jornadas tematicas, seminarios e diversos outros
canais de comunicacdo e interacdao existentes no UniAtenas.

Ademais, o coordenador de curso ainda se relaciona com toda a equipe do estagio,
mediante reunides periddicas, visando ao bom andamento das atividades praticas.

O relacionamento também ocorre, ainda, com a equipe multidisciplinar do
UniAtenas visando acompanhar de perto, todo o processo de concepgao, producdao e
disseminacdo de tecnologias, metodologias e recursos educacionais. Assim,
periodicamente reunides sao realizadas visando a melhoria continua do processo de ensino
aprendizagem.

Ainda falando em relacionamento, precisa ser destacado aquele envolvendo o
corpo discente, j& que a gestdo académica dos cursos do UniAtenas realiza reunides
periédicas com os representantes de turma. A interagdo acontece também nas mais
diversas atividades académicas como: acolhimento nos primeiros dias de aula,
atendimentos individuais, seminarios, jornadas tematicas, ouvidoria e outros tantos canais
de comunicacdo disponibilizados pela IES.

Convém ressaltar que colabora para um bom desempenho do papel do
coordenador do curso de Logistica do UniAtenas, a presenga de um supervisor pedagdgico
para o curso, bem como sua formacao e experiéncia profissional do coordenador.

Ademais, visando uma gestdo com qualidade satisfatéria, pautada nos principios
adotados pela instituicdao, os coordenadores de cursos do UniAtenas adota um plano de
acao que possui atividades e indicadores que favorecem a formulagao, programagao e
implementacado de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais
do UniAtenas e também do Curso, sempre em parceria com a supervisdo pedagdgica,
Colegiado, NDE e equipe multidisciplinar, o que possibilita a administracdo das possiveis
fragilidades e potencialidade do corpo docente e de tutores do seu curso, favorecendo a
integracdo e a melhoria continua. Ressalta-se que, para tanto, utiliza o método do PDCA

ja citado anteriormente.

6.3.1 REGIME DE TRABALHO

Pensando no desempenho eficaz de uma coordenacdao de curso, o Regime de
Trabalho do Coordenador do curso de Logistica do UniAtenas é de Tempo Integral (TI) de
40 (quarenta) horas semanais, sendo 4 (quatro) horas em sala de aula e as demais focadas

para gestdo e coordenacgdo do curso. Esta disponibilidade de horas oportuniza uma relagao
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estreita com o corpo discente, tutores e equipe multidisciplinar, e docente, assim como a
representatividade nos colegiados de curso e no CONSEP, favorecendo dessa maneira a
integracdo e melhoria do processo de forma continua.

Ressalta-se que este processo de gestdo do coordenador de curso é acompanhado,
de perto, por superiores hierarquicos que, através de indicadores, verificam o seu
desempenho. Para tanto, utilizam, dentre outras ferramentas, da avaliagdo do coordenador
de Curso, realizada pela CPA e apresentada dentre os instrumentos citados no indicador
“Gestdo do Curso e os Processos de Avaliagdo interna e Externa”, bem como dos principios
fundamentais nas Coordenadorias dos Cursos, previstos no PDI: legalidade;
mercadolodgica; conhecimento cientifico da area do curso; organizacdo educacional em que

0 curso estiver inserido e liderancga.

6.4 CORPO DOCENTE

O corpo docente do UniAtenas é composto de professores integrantes da carreira
do magistério superior, constituido de trés categorias: Professor Especialista, Mestre e
Doutor e, eventualmente, de professores substitutos, visitantes e colaboradores.

Esses professores sao contratados com o regime de trabalho integral, parcial ou
horista necessario para suprir as demandas da IES e do curso.

Os docentes selecionados pelo UniAtenas devem possuir formacdo e titulacao
compativel com a fungdo a ser exercida. Além disso, devem possuir experiéncia profissional
no mundo do trabalho, o que permite apresentar exemplos contextualizados com relagao
a problemas praticos, de aplicacdo da teoria ministrada em diferentes ndcleos formativos
em relacdo ao fazer profissional.

Também é desejavel que o corpo docente tenha experiéncia no exercicio da
docéncia do ensino superior, assim como na docéncia na educacdo a distédncia, uma vez
que estas permitirdo o desenvolvimento de um perfil critico, reflexivo, humanistico e ético.

O Corpo Docente do curso de Logistica € composto pelos seguintes professores:

6.5 TUTORES

O tutor é o profissional de nivel superior, vinculado a IES, que atua na area de
conhecimento de sua formagao, dando suporte as atividades dos docentes. Esse suporte

tanto pode se dar de forma presencial quanto mediado por tecnologias (a distancia).
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O tutor presencial é aquele que atende e orienta os estudantes acerca do uso das
tecnologias disponiveis, procedimentos administrativos, acesso ao material bibliografico,
bem como supervisiona e aplica provas presenciais.

Por outro lado, o tutor a distancia faz a mediacdo do processo pedagogico junto
aos estudantes geograficamente distantes. Para tanto, é indispensavel que tenha dominio
do conteldo especifico dos nucleos formativas sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar
os estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo, fomentando
o habito da pesquisa e esclarecendo duvidas em relagdao ao conteudo especifico.

E desejével que o corpo de tutores tenha experiéncia em educacdo a distancia.
6.6 ATUAGCAO DO COLEGIADO DE CURSO OU EQUIVALENTE

O UniAtenas opta por uma gestdo democratica e participativa. Nesse viés,
oportuniza os diferentes segmentos académicos a entenderem a importancia da
participagao na gestao institucional.

Nesse viés, o Colegiado do curso de Logistica, por exemplo, € um érgdo
deliberativo e consultivo, de natureza académica, constituido dos seguintes membros:
coordenador de curso, professores ministram nucleos formativos no curso, tutores que
fazem tutorias no curso e um representante do corpo discente do curso, escolhido pelos
seus pares, que deve estar regularmente matriculado, ndo estar em dependéncia e ter
desempenho acima de 80% nas nucleos formativos cursados.

Esse colegiado tem como dirigente o Coordenador de Curso e, em seu
impedimento e/ou auséncia, é designado um substituto dentre os professores do curso.
Suas reunides ocorrem, ordinariamente, uma vez por semestre e, extraordinariamente,
quando convocado pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de 2/3 (dois tercos) dos
membros que o constituem. A cada reunido, o supervisor pedagdgico do curso elabora uma
ata na qual se registra todas as decisdes discutidas pelo Colegiado. Assim, apods a
aprovagdao da mesma (da ata), é coletada assinatura de todos os participantes para,
conforme fluxo determinado, ser encaminhada, através da coordenacdo do curso, para que
a Assessoria e Pro-Reitoria Académicas do UniAtenas possam tomar conhecimento, bem
como providencias cabiveis para auxiliar, no que for necessario, o cumprimento de tais
determinacGes. Ressalta-se que o coordenador do curso é o responsavel, ainda, pelo
acompanhamento da execugdo de todos os processos decisorios vinculados ao citado

colegiado.

6.7 INTERACAO ENTRE TUTORES, DOCENTES E COORDENADORES DE CURSO A
DISTANCIA
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A interacdo entre os tutores, docentes e coordenador do curso de Logistica do
UniAtenas acontece por intermédio de reuniGes periddicas onde esses profissionais,
juntamente com a supervisdao pedagdgica, tem a oportunidade de conversarem sobre o
nucleo formativo que estdo sob suas responsabilidades. Assim, podem trocar experiéncias,
esclarecer duvidas, enriquecer o material didatico, tratar as fragilidades encontradas,
planejar agdes futuras, enfim, analisar e tratar questdes relacionadas ao curso e, se for o
caso, encaminhar para os setores competentes. Para essa mediagdo e articulagao de

atividades, podem ser realizados encontros presenciais ou ainda, via plataforma AVA.

PARTE VII - INFRAESTRUTURA

O campus do UniAtenas, localizado na Rua Euridamas Avelino de Barros, n° 1.400,
bairro Prado, na cidade de Paracatu-MG, funciona no horario das 07h as 23h00min.
Esse espaco conta com uma infraestrutura ampla, construida em blocos, com

espacos padronizados, fiéis a identidade visual da Mantenedora. Além disso, em toda sua
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extensdo, o UniAtenas atende as questfes de acessibilidade, conforto e seguranga
necessarios para que o corpo social possa realizar as atividades académicas propostas nos
respectivos projetos pedagdgicos dos cursos, além de disponibilizar conforto, iluminagao,
ventilacdo, climatizacdo, acustica, acessibilidade, recursos e equipamentos para garantir o
alcance de seus objetivos.

Na area de seguranga, conta com pessoal treinado e distribuido nas dependéncias
do Campus em tempo integral, além de Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA) e o Programa de Controle de Saude Ocupacional (PCMSO).

Dessa forma, a infraestrutura fisica da Instituicdo estéa adequada para os cursos
em funcionamento e comporta, confortavelmente, toda a sua comunidade académica.

A IES conta, além da sede, com 07 (sete) polos de Educacdo a Distdncia, todos
proprios, muito bem estruturados, padronizados, arejados, acessiveis e devidamente
equipados e preparados para as atividades para as quais foram planejados. Ressalta-se
gue, atualmente, os polos estdo localizados nas cidades de Jodo Pinheiro, Passos, Sete
Lagoas e Vazante, em Minas Gerais, nas cidades de Valenga e Porto Seguro, na Bahia e,
no estado do Matogrosso, na cidade de Sorriso. A infraestrutura fisica e de pessoal de cada

Polo consta em documentagdo anexa.

7.1 ESPACO DE TRABALHO PARA DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL

Os docentes em Tempo Integral (TI) e os membros do NDE possuem instalagdes
adequadas para realizacdao de seu trabalho. Para tanto, contam com um ambiente
composto por uma recepgao, gabinetes de trabalho individual para professores/tutores,
sala de arquivo, sala de reunides e sala para a coordenacao do Setor de Pesquisa e
Iniciagdo Cientifica. O espago conta, ainda, com mobilidrio para guardar materiais e

equipamentos, inclusive pessoais, com total seguranca.

7.2 ESPACO DE TRABALHO PARA A COORDENAGAO DE CURSO

A sala O coordenador do curso de Logistica oferece infraestrutura adequada para
a realizagdo das atividades académico-administrativas, além de inteira privacidade para
reunidoes com docentes, tutores, discentes e demais pessoas, tanto em carater individual
quanto em grupo. Inclusive, se necessario, podera utilizar as diversas salas de reunites

existentes no campus.

7.3 SALA COLETIVA DE PROFESSORES
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Os docentes e tutores do curso de Logistica do UniAtenas contam com uma sala
de professores, conjugada com ambiente de reunides. O espago dispde de apoio técnico-
administrativo préprio e disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e

comunicagdo adequados as atividades a serem desenvolvidas.
7.4 SALAS DE AULA

Visando ao alcance dos objetivos institucionais, o UniAtenas conta com ambientes
(salas de aula) destinados aos discentes que facilitam o trabalho com as metodologias
ativas adotadas pela instituicdo, propiciando aos académicos espacgos adequados,
acessiveis, confortaveis, equipados com recursos de tecnologias da informacdo e
comunicagao e com flexibilidade as configuragdes espaciais para a execugao das atividades
do curso, especialmente o trabalho com metodologias ativas e atividades que valorizem a
inovacao, tais como a sala de aula invertida, Problematizacao, Aprendizagem baseada em
projetos, Estudos de casos, entre outras.

Neste contexto, sdo disponibilizadas salas de aula, com tamanhos variados.

7.5 ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
7.5.1 LABORATORIOS DE TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO

O UniAtenas conta com 04 (quatro) laboratérios de informatica, todos com
maquinas atualizadas e acesso a internet banda larga, além de 01 (um) laboratério
Itinerante que alcancga toda a extensdo do campus.

Esses laboratorios de Informatica tém como objetivo servir de ambiente
tecnoldgico para o desenvolvimento de atividades ligadas aos nucleos formativos dos
Cursos, como facilitadores para o dominio das ferramentas de informatica e de simulagoes
para as demais disciplinas/nicleos formativos técnicos, sendo também um local
fomentador de recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de pratica.

Ademais, esses espacos sdo usados pelos alunos regularmente matriculados
durante o periodo letivo, professores, tutores e pesquisadores vinculados a projetos em
prol da comunidade académica.

As atividades desenvolvidas pelos usuarios dos laboratérios sdo:

a) aulas praticas;

b) atividades extraclasse, ou seja, resolucao de exercicios e trabalhos propostos

pelos professores/tutores responsaveis pelos nucleos formativos ministrados no curso;
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c) desenvolvimento de atividades aprovadas em projetos de pesquisa e iniciacao
cientifica.

Os laboratorios de informatica contam com computadores, normas de
funcionamento, utilizacdo e segurancga, tribunas, quadros de avisos, bancadas com
cadeiras estofadas e regulaveis, dentre outros.

A IES ainda disponibiliza, em sua biblioteca, secretaria e tesouraria varios
computadores conectados a internet, que ficam a disposicao dos alunos.

Importante ressaltar que todo o campus do UniAtenas conta com rede wireless

conectada via fibra optica, por link dedicado.

7.5.2 AUDITORIOS

O UniAtenas é dotado de espacos para a realizacdo das colagbes de grau,
palestras, forum, congressos, aulas magnas dentre outros eventos de grandeza interna

e/ou externa.

7.6 BIBLIOTECA

7.6.1 BIBLIOTECA - INSTALAGOES E INFORMATIZAGAO

A Biblioteca do UniAtenas possui uma area de aproximadamente 1.600m?,
suficiente para armazenar o seu acervo e varios computadores disponiveis para os
usuarios, além de salas de estudos individuais, estudos em grupos e espacos
administrativos.

O acervo da biblioteca do UniAtenas estd composto por titulos de exemplares
fisicos e virtuais, sendo que esta devidamente informatizado, atualizado e tombado junto
ao patrimdnio da Instituicdo. Destaca-se o software de gestdo da empresa TOTVS com
conceito de ERP, que permite a consulta on-line ao acervo bibliografico para realizar

empréstimo, renovagdo, devolugdo, reserva, dentre outras fungoes.

7.6.2 BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR POR UNIDADE CURRICULAR (UC)

A bibliografia basica do curso de Logistica do UniAtenas, prevista no Projeto
Pedagdgico, € composta de, no minimo, trés titulos por nucleo formativo. Ja a bibliografia
complementar por, no minimo, 5 (cinco) titulos por nucleo formativo.

Todo o acervo é tombado e informatizado através de software adquirido pela IES,

com registro em nome da mantenedora.
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O acervo possui ainda, exemplares e assinaturas de acesso virtual e de peridodicos
especializados que suplementam o conteldo administrado nos nucleos formativos,
comprovados através de notas fiscais e/ou contratos. Para acesso a este acervo, ha na IES
instalagdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via
internet, bem como ferramentas de acessibilidade e de solugdes de apoio a leitura, estudo

e aprendizagem.

7.7. LABORATORIOS

O UniAtenas, na busca por uma formagdo adequada e em consonancia com as
Diretrizes Curriculares e com o Projeto Pedagdgico do Curso, propde cenarios diferentes
para apoio e suporte ao processo de construgdo do conhecimento, tais como Laboratério
de informatica

Nesses cenarios, que foram projetados respeitando-se os padrdes arquiteténicos
de dimensdo, ventilagdo, acessibilidade, conforto, iluminacdo e acustica apropriada aos
seus fins, a limpeza diaria é executada por equipe especializada.

Ademais, os laboratorios sdao dotados das respectivas normas de funcionamento,
utilizacdo e seguranca, além de apresentarem conforto, manutencao periddica, servicos de
apoio técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdao e comunicagao
adequados as atividades a serem desenvolvidas.

Contam, ainda, com insumos, materiais e equipamentos condizentes com os
espacos fisicos disponibilizados e o nimero de alunos que os utilizam.

Por fim, destaca-se que o laboratério também é constantemente avaliado pela
comunidade académica no que tange as demandas, servigos prestados e qualidade, bem
como por inumeras outras ferramentas de afericdo que revelam potencialidades e
fragilidades. Assim, os gestores responsaveis podem analisar esses dados segundo o
método do PDCA, sendo os resultados utilizados no planejamento ou incremento da

qualidade do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.

7.8 PROCESSO DE CONTROLE DE PRODUGCAO OU DISTRIBUICAO DE MATERIAL
DIDATICO (LOGISTICA)

Como ja citado antes, cada nucleo formativo previsto na matriz curricular possui
um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no processo de construgdo do
conhecimento e na interagdo entre os envolvidos. Esses materiais instrucionais ou didaticos

sao produzidos/fornecidos pelos professores conteudistas do UniAtenas ou adquiridos do
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Grupo A, mediante contrato especifico. Em qualquer dos casos, o material produzido é
supervisionado e validado pelos professores e equipe técnica multidisciplinar do UniAtenas
Todo esse material produzido, por ser virtual e ficar disponivel no Ambiente Virtual

de Aprendizagem (AVA) do UniAtenas e sua disponibilizacdo de da mediante login e senha.

7.9 CONDICOES DE ACESSO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA E/OU
MOBILIDADE REDUZIDA

O UniAtenas, imbuido da mais alta visdo democratica e de igualdade social,
proporciona em todas as estruturas (fisicas e mobiliaria), de sua sede e polos, condicGes
indispensaveis a acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado para a
utilizacdo, com segurancga e autonomia, total ou assistida, de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Cumpre destacar que o projeto arquiteténico da IES foi elaborado de forma a
garantir a acessibilidade, em conformidade com o que determina o Decreto n. 5.296/2004,
dentre outras normativas.

Nesta perspectiva, o UniAtenas possui em suas dependéncias: rampas, corrimaos,
piso tatil, placas de braile, vagas especiais em estacionamento, bebedouros e balcdes de
atendimento em altura adequada, banheiros adaptados para pessoas deficientes ou com
mobilidade reduzida, areas de circulacdo amplas, sistema de controle de entrada, com
espaco adaptado para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, bem como
disponibilizacdo de cadeira de rodas e carrinho elétrico para facilitar a circulacdo nas
dependéncias da IES, atendendo aos padrdes exigidos da NBR 9.050/2004, como
demonstra o Plano de Garantia de Acessibilidade do UniAtenas, devidamente protocolado
no sistema e-MEC.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagogica e de comunicacdo, a
Instituicdo possui Tecnologias de Informacdao e Comunicagao inovadoras (hardwares e
softwares) que contribuem, de maneira substancial, para a independéncia, autonomia e
inclusao social. Assim, possui instalado em seus computadores softwares livres para
auxiliar o académico em suas atividades, garantindo acessibilidade e, atendendo assim,
questdes ligadas a deficiéncia visual, auditiva e dificuldades de comunicagao.

Destaca-se o planejamento de praticas educacionais visando favorecer a
adaptacao dos individuos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na vida social.

Conta, ainda esse publico especial, com o setor do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e Profissional (NAPP), que oferece a presenca de ledores para atuarem no
processo seletivo (Vestibular) e nas avaliagdes ou com fontes ampliadas, de acordo com
as necessidades do discente, avaliagbes com fontes ampliadas, de acordo com as

necessidades do discente, dentre outros.
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Vale destacar que o UniAtenas possui o curso de LIBRAS em seu Ambiente Virtual

de Aprendizagem.

PARTE VIII - COMITES DE ETICA
8.1 COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)
O Centro Educacional HYARTE ML Ltda, mantenedor do UniAtenas é integrante do

Sistema Federal de Ensino possuindo um Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Esse Comité
foi concebido em conformidade com a Carta n°® 1020/2020/CONEP/SECNS/MS de
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10/12/2020, onde a Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) aprovou o registro
inicial do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do UniAtenas, por 03 anos.

Considerando o respeito pela dignidade humana e pela especial protecao devida
aos participantes das pesquisas cientificas envolvendo seres humanos e o desenvolvimento
e 0 engajamento ético, que sdo inerentes ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o
Comité de Etica em humanos do UniAtenas tem como objetivo defender os interesses dos
sujeitos da pesquisa em sua integridade e dignidade, guardando-lhe os direitos, a
seguranca e o bem-estar, de modo a contribuir para o desenvolvimento dentro de padrdes
éticos.

Atualmente, esse Comité é constituido por um colegiado de 11 (onze) membros,
sendo, 07 (sete) doutores e 04 (quatro) mestres, todos professores da Instituicdo, e 1
(um) membro representante do usuario, com um mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a recondugao para todos os membros.

O Comité de Etica em Pesquisa do UniAtenas, além de avaliar protocolos de
pesquisa provenientes da propria Instituicdo, e realizar as outras atribuicGes pertinentes,

também presta atendimento a instituicdes parceiras.



